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Rezumat

incepand cu anul 2022-2023, structura anului scolar a fost impartita in cinci intervale de cursuri
(module) de 6-8 saptamani de scoala si cinci vacante. Studiul de fata a vizat explorarea modului
in care elevii, parintii, profesorii si directorii unitatilor de invatamant se raporteaza la organizarea
anului scolar pe intervale de cursuri/ module, dupd primul an de implementare.

Aspecte metodologice

Cercetarea si-a propus identificarea opiniilor, atitudinilor si comportamentelor principalilor
actori educationali cu privire la schimbadrile determinate de organizarea anului scolar in
structurd modulard; identificarea perceptiilor acestora cu privire la beneficiile si provocarile
generate de introducerea structurii pe module/intervale de cursuri a anului scolar; elaborarea
unor recomandari de optimizare a structurii si de facilitare a implementarii noii structuri a anului
scolar pe intervale de cursuri/module.

Ancheta pe baza de chestionar (online, autoadministrat) s-a derulat in perioada octombrie-
noiembrie 2023 pe un esantion reprezentativ la nivel national pentru reteaua de unitati de
invatamant. Au fost aplicate patru chestionare tematice pentru directori de unitati de invatamant
preuniversitar, elevi (clasele VII-XII), profesori si parinti ai elevilor de la nivelul invatamantului
primar, gimnazial, liceal, inclusiv scoli profesionale.

Raspunsurile colectate la intrebdrile deschise incluse in chestionarele pentru pdrinti, profesori si
directori au fost codificate in categorii de opinii, provocari resimtite si recomandari si prelucrate
cu ajutorul programului NVivo, versiunea 20.7.1.

Au raspuns chestionarelor actorii educationali din 892 unitati de invatamant (248 scoli primare,
487 scoli gimnaziale, 144 licee, 13 scoli profesionale), respectiv 22.946 elevi, 37.936 parinti,
6.840 profesori si 375 directori.

Rezultatele cercetarii
Perspectiva elevilor asupra structurii anului scolar

Preferinta elevilor privind structura anului scolar. Raspunsurile elevilor inregistreaza o
dinamica a preferintei pentru organizarea anului scolar pe intervale de cursuri/module, de la
61% alegere a acestei structuri in baza experientei primului an de implementare (2022-2023) la
aproximativ 70% preferinta pentru anul scolar viitor, fapt ce ar putea fi un indicator al optiunii
majoritatiii elevilor pentru continuitate in organizarea anului scolar. Pe de alta parte, exista
segmente importante de elevi (22%) care prefera organizarea semestriala traditionala sau care
nu observa diferente notabile intre cele doua structuri.

Implicarea elevilor in invatare. Aceastd preferinta este sustinuta, pentru trei sferturi dintre
elevi (75%), de perceptia generala ca noua organizare a facilitat implicarea lor in invdtare.
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Evaluarea de catre actorii educationali a structurii anului scolar
pe intervale de cursuri/module

Gestionarea bugetului de timp si a presiunii sarcinilor scolare. Majoritatea elevilor considera
ca perioadele mai numeroase de vacantd i ajuta sd faca fata mai bine efortului din perioadele
de scoala (82% dintre elevi) si ca au avut mai mult timp liber in anul scolar organizat pe module
(72%). Peste 60% dintre elevi apreciaza ca astfel au avut mai mult timp sa invete in ritmul propriu
si ca, In general, structura anului scolar pe module i-a ajutat sa fie mai odihniti in perioadele de
cursuri. Doar 46% dintre elevi considera ca organizarea pe intervale/module aduce avantajul
diminuarii stresului legat de notare, in special prin eliminarea tezelor.

Gradul de solicitare perceput de elevi pe parcursul anului scolar. in contextul organizarii
modulare, peste jumdtate dintre elevii participanti la studiu declara ca s-au confruntat in anul
scolar precedent cu perioade incdrcate sau chiar foarte incarcate la sfarsit de modul si la finalul
anului scolar, in timp ce in prima saptamana de dupa o perioada de vacanta exista un grad de
solicitare mai scazut.

Provocari cu privire la ritmul invatarii si practicile de evaluare. Peste jumatate dintre elevii
respondenti indica faptul ca s-au confruntat cu practici neproductive pentru invatare, precum
testarea zilnica in ultima saptamana a modulelor (56%) si presiunea de a obtine note la mai
multe discipline scolare la sfarsitul anului (52%).

Evaluare si feedback. Potrivit datelor, in perceptia a 65% dintre elevi, in cadrul organizdrii
anului scolar pe intervale/module, au fost mai clare modalitatile de evaluare si predictibile
momentele in care vor fi evaluati. Cu toate acestea, doar 42% dintre elevi afirma ca au primit
frecvent feedback de la profesori in urma evaludrilor. Alte dificultati aparute par sa rezulte din
suprapunerea evaludrii la mai multe discipline in acelasi interval de timp (pentru aproximativ
jumatate dintre elevi).

Pregatirea elevilor pentru evaluérile nationale. impartirea pe module este vazuta cel mai mult
ca un avantaj de catre elevii din clasele a Xll-a (63%) si elevii de clasa a VllI-a (60%). Acest avantaj
este usor relativizat de aprecierile elevilor de clasa a IX-a (cu experienta evaluarii nationale anul
anterior), care considera in proportie de 55% ca organizarea modulara constituie un avantaj
din perspectiva examenelor. Cum era de asteptat, un sfert dintre elevii investigati, in special
dintre cei pentru care ar putea fi prematura aceasta apreciere la momentul cercetarii, considera
ca nu pot aprecia in ce masurd aceasta organizare a anului scolar faciliteaza pregatirea pentru
examenele nationale de sfarsit de ciclu gimnazial/ liceal.

Perspectiva parintilor asupra structurii anului scolar

Optiunea parintilor privind structura anului scolar. Jumatate dintre parintii respondenti sunt
de parere ca anul scolar organizat in doua semestre reprezinta o structura mai potrivita pentru
fiicele/fii lor, iar 36% dintre parinti opteaza pentru anul scolar organizat in cinci intervale de
cursuri/module.

Influenta organizarii anului asupra unor aspecte ale relatiei elevului cu scoala si invatarea.
in ciuda numarului ridicat de parinti care sunt favorabili organizarii pe semestre, datele colectate
surprind aprecierile pozitive a peste jumatate dintre pdrinti cu privire la: prezenta la ore (66%),
implicarea in rezolvarea solicitarilor scolare (64%), comunicarea scoala — familie cu privire la
progresul scolar al copilului (64%), rezultatele scolare (62%), mobilizarea pentru invatare (60%),
implicarea in activitati educative, altele decat cele scolare (56%), timpul alocat studiului pentru
scoala (55%), calitatea timpului liber (49%).



Rezumat

Pe de alta parte, la fel ca elevii, parintii semnaleaza ca aspecte problematice existenta stresului
legat de notare, afectarea ritmului de invatare din cauza vacantelor prea frecvente (39% dintre
parinti considerand acest lucru), precum si anumite aspecte legate de evaluare: testarea intr-o
zi la mai mult de doua discipline (27%), testarea zilnica in ultima saptamana a modulelor (24%),
presiunea de a obtine note la multe discipline la finalul anului scolar (24%).

Aprecierea structurii anului scolar in contextul pregatirii elevilor pentru examenele
nationale. impartirea pe intervale/module a avut, conform perceptiei unei treimi dintre parinti,
preponderent efecte pozitive asupra relatiei elevului cu scoala din perspectiva examenelor
nationale. Un procent similar dintre parinti (aproximativ o treime) doresc sa se revina la
organizarea pe semestre, care le este mai familiara.

Satisfactia parintilor cu privire la organizarea activitatilor scolare in anului scolar trecut. in
ciuda respingerii organizarii pe intervale/module a anului, majoritatea covarsitoare a parintilor
(80%) se declara multumiti de modul in care a fost implementata decizia de reorganizare a
timpului scolar pe parcursul anului scolar anterior evaluarii (2022-2023). Acest decalaj semnaleaza
o posibila rezistenta la decizia autoritatilor de schimbare a structurii anului scolar si totodata
aprecierea efortului profesorilor pentru implementarea deciziei in bune conditii.

Perspectiva profesorilor asupra structurii anului scolar

Evaluarea generala a structurii anului scolar pe intervale de cursuri/ module, dupa primul
an. Aproximativ jumatate dintre profesori sustin ca actuala organizare a anului scolar in cinci
intervale de cursuri ar trebui mentinutd in formula actuald, un sfert dintre profesori considera
ca este o masurd buna dar care are nevoie de unele imbunatatiri si tot atatia (un sfert) opteaza
pentru abandonarea noii structuri si revenirea la cea anterioara, organizata pe semestre.

Perceptia initiala a profesorilor asupra masurii introducerii noii structuri a anului scolar
pe intervale de cursuri/ module. Pentru aproximativ jumatate dintre profesori, decizia de
schimbare a structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module a fost perceputa inca de la
inceput o situatie usor de gestionat. Cu toate acestea, exista un numar semnificativ de profesori
pentru care aceastd schimbare a fost problematica : aproximativ un sfert dintre respondenti au
considerat ca noua situatie constituie o provocare care i-a stimulat profesional, in timp ce doi
din zece profesori au avut neclaritati in a intelege implicatiile acestei masuri pentru activitatea
scolara curenta.

Influente ale implementarii structurii pe intervale de cursuri/ module asupra unor aspecte
relevante pentru procesul de predare-invatare-evaluare. in general, profesorii apreciaza
pozitiv rezultatele reorganizarii activitatii lor didactice ca urmare a trecerii la structura pe module,
cea mai apreciata schimbare pozitiva observata de profesori fiind legata de nivelul starii de bine
in scoald, atat in randul profesorilor (58%), cat si in randul elevilor (57%). De asemenea, marea
majoritate considera ca aceasta modificare a structurii scolare a adus beneficii la nivelul evaluarii
elevilor, in sensul reducerii presiunilor care se resimteau, mai ales in privinta incheierii mediilor
semestriale. Pe de alta parte, intervalele mai dese de vacante fata de structura precedenta sunt
percepute de profesori ca fragmentari prea numeroase ale timpului scolar, fapt ce creeaza
dificultati in sustinerea motivatiei elevilor si a ritmului pentru invdtare. Pentru multi profesori,
lipsa unei situatii formale care sa indice pentru pdrinti situatia de corigenta pe parcursul anului
afecteaza negativ implicarea si sprijinul pe care familia trebuie sa il ofere elevilor cu rezultate
slabe.
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Evaluarea de cdtre actorii educationali a structurii anului scolar
pe intervale de cursuri/module

Schimbari in practicile profesorilor privind proiectarea curriculara. Cei mai multi dintre
profesori declara ca au recurs la realizarea unor noi planificari calendaristice (53%) sau le-au
adaptat pe cele anterioare (38%), regandind alocarea timpului scolar pe unitati de invatare in
asa fel incat sa poata fi finalizate, in functie de durata acestor intervale. Din pacate, aproximativ
unul din zece profesori a recurs la realizarea documentelor de proiectare in functie de manualul
utilizat la clasa.

Schimbari in practicile profesorilor privind evaluarea. Cele mai frecvente noi practici indicate
de profesorii participanti la cercetare, au fost cele referitoare la monitorizarea mai atentd a
rezultatelorinvatarii prin teste de evaluare la intervale mai scurte, respectiv de aplicare a unui test
la finalul fiecdrei unitti de invatare sau la sfarsitul fiecarui modul. In ceea ce priveste utilizarea
metodelor alternative de evaluare, unul din sapte profesori declara ca au folosit mai des fisele de
autoevaluare si evaluarea intre elevi, iar unul din cinci profesori au acordat mai multa importanta
evaluarii pe baza de portofoliu, precum si evaludrii in cadrul activitatilor de tip proiect.

v e A

Schimbari in practicile profesorilor privind notarea. Majoritatea profesorilor declara ca au
respectat recomandarile primite din partea scolii/ a ISJ legate de notarea in catalog (ritm de
notare, numar de note/disciplind), cei mai multi (o treime dintre respondenti) trecand in catalog
toate notele acordate pe parcurs. O pondere mai redusa a profesorilor indica practici de trecerea
in catalog a mediei evaluarilor de pe parcurs (14%) sau acordarea notei care a insemnat progresul
in raport cu evaludri anterioare (8%). Doar 1,5% dintre profesori declara ca au preferat sa treaca
notele in catalog spre sfarsitul anului scolar.

Modalitati de colaborare pentru gestionarea provocarilor legate de adaptarea la noua
structura a anului scolar. In ceea ce priveste factorii de sprijin la care au avut acces profesorii
pentru a gestiona provocarile create de introducerea structurii pe module a anului scolar,
respondentii au indicat predilect sprijinul formal-institutional primit prin participarea la discutii
in scoald/ pe comisii (doi din trei profesori) si intr-o mdsura mai mica au mentionat practicile
colaborative si sprijinul reciproc oferit de colegi (o treime dintre cadrele didactice). Unul din cinci
profesori au preferat sa se organizeze/ sa gaseasca solutii individuale.

Autoevaluarea privind eficienta reorganizarii activitatilor in contextul noii structuri a
anului scolar. Gradul de satisfactie a cadrelor didactice fata de modul in care au reusit sa se
adapteze la schimbarile presupuse de noua structurd a anului scolar este unul extrem de ridicat
(93%), in timp ce rata de nemultumire exprimata este de aproximativ 7%.

Opinii ale profesorilor privind perspectiva implementarii structurii pe intervale de cursuri/
module a anului scolar. Aproximativ jumatate dintre profesori considera ca in viitor pot aplica
autonom masura privind structura pe intervale de cursuri/module a anului scolar, fara sa aiba
nevoie de un cadru de implementare, iar patru din zece profesori sunt in asteptarea unor masuri
de sprijin sau a unui cadru de implementare care sa-i orienteze pentru viitor.

Perspectiva directorilor asupra structurii anului scolar

Receptarea in comunitatea scolara a schimbarii structurii anului scolar. Din punctul de
vedere al directorilor, modul in care este receptata schimbarea structurii anului scolar la nivelul
comunitatii scolare difera de la un grup la altul: elevii se raporteaza cu precadere in mod pozitiv
fata de aceasta schimbare, in timp ce profesorii si mai ales parintii, sunt mai rezervati.
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Influenta structurii pe intervale de cursuri/ module a anului scolar asupra practicilor
manageriale. Opiniile directorilor respondenti sunt polarizate in ceea ce priveste evaluarea
gradului de influenta exercitata de structura modulara a anului scolar asupra practicilor
manageriale, doar jumatate dintre acestia apreciind ca schimbarea structurii anului scolar a avut
implicatii importante la nivelul practicilor lor.

Influenta structurii pe intervale de cursuri/ module a anului scolar asupra practicilor
didactice. Majoritatea directorilor considera ca schimbarea structurii anului scolar a avut o
influenta importanta asupra practicilor didactice din scoala. Totusi, rdmane semnificativ ca
patru din zece manageri scolari nu observa sau nu considera necesare modificari ale practicilor
didactice ale profesorilor ca urmare a acestei restructurari.

Factorii de sprijin care au contribuit la implementarea structurii pe intervale de cursuri/
module a anului scolar. Potrivit raspunsurilor, directorii s-au folosit in grad mare de toate
mijloacele avute la dispozitie, dar propria experientd manageriald a fost factorul principal care
le-a permis sa adapteze organizarea activitatilor din scoala la schimbadrile din structura anului
scolar.

Organizarea activitatilor didactice la nivelul scolii. Pentru gestionarea procesului de
reorganizare a activitatii didactice in noul context, directorii au recurs in principal la organizarea
de intalniri de lucru la inceputul anului si periodice cu profesorii, ori la distribuirea informarilor/
recomandarilor primite de la inspectoratele scolare.

Influenta structurii pe intervale de cursuri/ module a anului scolar in plan organizational.
Beneficiile principale aduse de noua structura, in opinia directorilor, sunt organizarea maiflexibila
acalendaruluide cursurisiautonomia mairidicatd a profesorilorinimplementarea curriculumului.
Pe de alta parte, cei mai multi manageri scolari apreciaza ca birocratia din sfera lor de activitate
nu s-a redus ori chiar a crescut. De asemenea, eficienta organizdrii activitatilor administrative,
precum si disponibilitatea profesorilor pentru a initia si desfasura activitati extracurriculare,
par sa fie aspectele la nivelul carora directorii au observat cele mai putine schimbari. Cel mai
controversat aspect din aceasta arie este cel al efectelor structurii modulare asupra monitorizarii
progresului scolar al elevilor (aproape doua treimi dintre respondenti reclama un impact negativ
sau lipsa unei influente).

Influenta structurii pe intervale de cursuri/ module a anului scolar asupra procesului de
predare-invatare-evaluare. Potrivit majoritatii directorilor, principalul beneficiu al structurii pe
module a anului scolar se observa la nivelul starii de bine a elevilor si profesorilor. in ce priveste
practicile de evaluare, precum notarea si incheierea mediilor, aproximativ jumatate dintre
directori (53%) apreciaza ca acestea s-au imbunatatit datorita noului context. in acelasi timp,
insd, peste o treime dintre directori constatd o scadere a calitatii acestor practici, procentele
indicand-o ca fiind cea mai frecvent mentionata schimbare negativa.

Principalele provocari si dificultati semnalate de respondenti sunt:

e Elevii au raportat dificultati legate de ritmul de invdtare si notare,
peste jumatate dintre ei indicand practici neproductive precum testarea
zilnica in ultima saptamana a modulelor (56%) si presiunea de a obtine
note la mai multe discipline la sfarsitul anului (52%). Elevii resimt perioade
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de mare solicitare in special la sfarsitul modulelor si al anului scolar, cu o
concentrare a sarcinilor de invatare si a evaluarilor in aceste intervale, ceea
ce poate genera stres si oboseala.

e Parintii sunt preocupati de impactul negativ al evaluarilor
concentrate si frecvente, care pot genera stres pentru elevi si pot perturba
echilibrul dintre scoala si viata personala a acestora.

e Profesorii identifica dificultati in mentinerea motivatiei elevilor si a
continuitatiiin invatare, perturbate de vacantele frecvente sifragmentarea
timpului scolar. De asemenea, comunicarea cu parintii despre situatii de
risc academic in conditiile eliminarii mediilor semestriale este considerata
problematicd; pentru multi profesori este dificil sa mobilizeze implicarea
si sprijinul familiei in cazul elevilor cu rezultate slabe, in afara comunicarii
rezultatelor prin mediile obtinute.

e Raspunsurile oferite de directori aduc in atentie urmatoarele
problematici: deficiente in realizarea monitorizarii progresului si feedback
deficitar in relatia profesor-elev-pdrinte, presiunea asupra asigurarii
Scoala Altfel si a Sdptamanii Verzi, fragmentarea activitatii scolare,
gestionarea mai dificila de catre profesori a perioadelor de dinainte si de
dupa vacantele elevilor.

Rezultatele obtinute ilustreaza complexitatea reorganizarii intr-un nou cadru de timp activitatile
scolare si necesitatea unei planificari si colaborari mai eficiente pentru gestionarea efectelor
asupra tuturor partilor implicate in procesul educational.

Studiul propune un set de recomandari care iau in considerare beneficiile si dificultatile
intampinate, precum si propunerile de optimizare exprimate de profesorii si directorii
respondenti. Acestea vizeaza:

e imbunatatirea strategiilor de comunicare a deciziilor de politica
publica catre comunitatea scolara si publicul general, pentru o mai
bundintelegere a schimbarilor propuse si ar permite tuturor celor implicati
sa contribuie cu feedback si sugestii;

o oferirea de sprijin metodologic profesorilor forma mentoratului
colegial, a resurselor didactice si ghidurilor metodologice, in ariile
semnalate ca deficitare, precum proiectarea didacticd, dezvoltarea de
activitati de invatare prin care sa fie promovata adaptarea curriculara si
reducerea ramanerilor in urma, strategii de motivare cu accent pe elevii in
risc etc,;

e includerea in programele de formare profesionala initiala si
continua a unor tematici specifice care faciliteaza aplicarea noului
model de structura a anului scolar, precum planificarea si proiectarea
didactica adaptate la structura modulard, strategii didactice bazate pe
procesul de invatare (vizibild), metodologia evaludrii formative, tehnici
de feedback constructiv, invatarea gestionarea ritmului invatarii, tehnici
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de motivare pentru invatare a elevilor, managementul timpului scolar,
managementul schimbarii, managementul echipei;

v _ee

e optimizarea derularii programelor Scoala Altfel si Saptamdna
Verde, percepute de profesori si directori ca provocdri organizatorice si ca
factori care contribuie la fragmentarea invatarii;

e generalizarea catalogului electronic pentru monitorizarea
constanta a progresului elevilor si comunicarea eficientd cu parintii si
imbunatatirea transparentei procesului educational, precum activarea
unor ,sisteme de avertizare timpurie” pentru elevii in risc;

e valorificarea autonomiei scolilor pentru a gestiona mai eficient
rezistentele si a implementa schimbadrile intr-un mod care raspunde cel
mai bine nevoilor elevilor si profesorilor;

e prioritizarea dimensiunii colaborative in managementul scolii
precum instituirea unor structuri de mentorat si colaborare care pot facilita
o adaptare mai uniforma si eficienta la noua structura a timpului scolar si
pentru un parteneriat real in procesul educational;

e colaborarea mai buna in cadrul echipelor de profesori din
fiecare scoala pentru stabilirea unor calendare comune de planificare,
proiectare si evaluare si descentralizarea la nivelul scolii a deciziei in
privinta anumitor aspecte legate de evaluare;

e reconsiderarea practicilor de proiectare anuala, pe module si
curenta, pentru evitarea fragmentarii invatarii si promovarii evaluarii
pentru invatare;

e reconsiderarea practicilor de evaluare, cu mentinerea
predictibilitatii, claritatii si transparentei in privinta evaludrilor, precum si
oferirea unui feedback regulat si constructiv;

e reconsiderarea practicilor de comunicare cu parintii despre

progresul elevilor, cu accent pe schimbarea atitudinii ambelor parti fata
de responsabilitatea impartasita si optimizarea strategiilor.
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Capitolul 1

Metodologia
cercetarii

Aspecte generale

Incepand cu anul 2022-2023, structura anului scolar a fost modificata semnificativ, fiind impartita
in cinciintervale de cursuri (module) a cate 6-8 sdaptamani de cursuri si cinci vacante. La solicitarea
Ministerului Educatiei, Unitatea de Cercetare in Educatie a realizat o cercetare pentruidentificarea
perceptiilor, opiniilor si atitudinilor privind schimbarile determinate de aceasta noua organizare
a anului scolar. De asemenea, s-a urmarit identificarea provocarilor cu care s-au confruntat actorii
educationali dupa primul an de implementare a structurii modulare/pe intervale de cursuri.
Cercetarea a implicat principalele categorii de actori pentru care aceasta masura a avut impact,
respectiv elevi, profesori, parinti si directori ai unitatilor de invatamant.

Obiectivele cercetarii:

e identificarea opiniilor, atitudinilor si comportamentelor actorilor
educationali cu privire la schimbarile determinate de organizarea anului
scolar in structura modulara;

e identificarea perceptiilor actorilor educationali cu privire la beneficiile
si provocarile generate de introducerea structurii pe module/intervale de
cursuri a anului scolar;

e elaborarea unor recomandari de optimizare a structurii si de facilitare
a implementarii noii structuri a anului scolar pe intervale de cursuri/
module.

Cercetarea a utilizat metoda anchetei pe baza de chestionar auto-administrat, completat
online (folosind platforma SurveyMonkey).

Au fost elaborate si aplicate patru chestionare tematice:

Chestionar pentru elevi privind noua structura a anului scolar
Chestionar pentru parinti privind noua structura a anului scolar
Chestionar pentru profesori privind noua structura a anului scolar
Chestionar pentru directori privind noua structura a anului scolar
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Categoriile de populatie vizate in cadrul cercetarii:

e elevidininvatamantul gimnazial (clasele a Vll-a si a VllI-a), liceal si din
fnvatamantul profesional;

e parinti ai elevilor din invatamantul primar, gimnazial si liceal, inclusiv
scoli profesionale;

e profesori din unitatile de invatamant preuniversitar (nivel primar si
secundar);

e directori de unitati de invatamant preuniversitar (nivel primar si
secundar);

Dimensiunile de analiza vizate de cercetare:

1. Perspectiva elevilor asupra structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module
si asupra diferitelor implicatii

Preferinta privind structura anului scolar

Implicarea elevilor in invatare

Gestionarea bugetului de timp si a presiunii sarcinilor scolare
Gradul de solicitare perceput de elevi pe parcursul anului scolar
Dificultati cu privire la ritmul de invatare si notare

Evaluare si feedback in invdtare

Pregatirea pentru evaludrile nationale

2. Perspectiva parintilor asupra structurii anului scolar pe intervale de cursuri/
module

e  Opinii privind structura de an scolar preferata

e Influenta noii structuri a anului scolar asupra unor aspecte ale relatiei
elevului cu scoala si invatarea

e  Perceptia parintilor asupra provocarilor cu care se confrunta elevii
privind invatarea si evaluarea

e  Aprecierea structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module din
perspectiva pregatirii elevilor pentru examenele nationale

e Nivelul de satisfactie cu privire la organizarea activitatilor scolare in
anului scolar trecut

3. Perspectiva profesorilor asupra structurii anului scolar pe intervale de cursuri/
module

e  Evaluarea structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module,
dupa primul an de implementare

e  Opinii privind influenta noii structuri a anului scolar asupra unor
aspecte relevante pentru procesul de predare-invatare-evaluare

e  Schimbari percepute in practicile profesorilor privind proiectarea
curriculara, evaluarea si notarea

e Modalitati de colaborare pentru gestionarea provocarilor legate de
adaptarea la noua structura a anului scolar

e  Autoevaluarea privind eficienta reorganizarii activitatilor in contextul
noii structuri a anului scolar
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e  Opinii ale profesorilor privind perspectiva implementarii eficiente a
structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar si propuneri de
optimizare a activitatilor didactice.

4. Perspectiva directorilor asupra structurii anului scolar pe intervale de cursuri/
module

o Receptareain comunitatea scolara a schimbarii structurii anului scolar
e Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar
asupra practicilor manageriale

e Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar
asupra practicilor didactice

e  Factorii de sprijin care au contribuit la implementarea structurii pe
intervale de cursuri/module a anului scolar

e Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar in
plan organizational

e Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar
asupra calitatii procesului de predare-invatare-evaluare

e  Principalele provocari pentru directori in organizarea si coordonarea
activitatilor din scoala, in contextul noii structuri a anului scolar

e  Propunerile directorilor pentru optimizarea implementarii structurii
pe intervale de cursuri/ module a anului scolar

Culegerea datelor (completarea chestionarelor) s-a desfasurat in perioada octombrie-noiembrie
2023 si afost realizata pe un esantion de unitati de invatamant reprezentativ la nivel national.

Raspunsurile colectate la intrebdrile deschise incluse in chestionarele pentru parinti, profesori
si directori au fost codificate in categorii de perceptii, provocari si recomandari si prelucrate cu
ajutorul programului NVivo, versiunea 20.7.1. Prin intermediul acestui demers de analiza au fost
obtinute date raportate sub forma procentelor care exprima acoperirea unei categorii de opinii
in ansamblul raspunsurilor primite.

Pentru analiza comparativd a datelor a fost utilizat testul z pentru a compara procentele si testul
t pentru a compara mediile (la un nivel de semnificatie a=0.05). A fost realizata o ajustare a
semnificatiei statistice pentru comparatii multiple, (prin metoda Bonferroni, folosind programele
de analiza statistica). De asemenea, a fost utilizat testul x? pentru testarea asocierii (independentei)
a doua variabile (la un nivel de semnificatie a=0.05).

Limitele cercetarii

Distribuirea online a chestionarelor poate conduce la o subreprezentare a parintilor din categorii
dezavantajate socio-economic sau cu acces limitat la dispozitive digitale. S-a incercat depasirea
acestei limitari prin punerea la dispozitia tuturor respondentilor a infrastructurii digitale existente
in cadrul unitatilor de invatamant cuprinse in esantion. De asemenea, autoadministrarea poate
scadea eficacitatea instrumentelor de cercetare care depinde de utilizarea corecta (participantii
vizati) si respondenti cooperanti.
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O alta limita este legata de faptul ca analiza s-a centrat pe principalii actori educationali, o analiza
mai extinsa putand oferi oportunitatea si altor categorii relevante sa se pronunte: inspectori,
metodisti, mediatori, reprezentanti ai comunitatii etc.

Numarul chestionarelor validate:

Directori Profesori Elevi Parinti
- ° .j @ [ 3K )
222 M
375 6.840 22.946 37.936

Caracteristicile esantionului proiectat

Proiectarea bazei de selectie

Reteaua scolara in anul 2022-2023 cuprinde un total de 18.443 unitati, dintre care 9.550 unitati
scolare vizate de studiul nostru. Pentru acest studiu au fost luate in considerare unitatile
de invatamant de masa din invatamantul preuniversitar, mai putin invatamantul prescolar,
invatamantul special si invatdamantul postliceal, problematica specifica a acestora necesitand o
analiza separata. A rezultat o baza de selectie de 9.264 unitati.

Tabelul 1. Reteaua scolara 2022-2023

Rural | Urban| Total Privat | Public | Total

Total unitati baza de selectie

Scoli gimnaziale 3920 | 1347 | 5267 Scoli gimnaziale 72 5195 5267
Licee 226 | 1282 | 1508 Licee 102 1406 | 1508
Scoli profesionale 61 15 76 Scoli profesionale 2 74 76

Scoli primare 2105 308 2413 Scoli primare 94 2319 2413
Total 6312 | 2952 | 9264 Total 270 8994 | 9264
Scoli gimnaziale 2712 | 1080 | 3792 Scoli gimnaziale 70 3722 3792
Licee 224 1251 1475 Licee 98 1352 1450
Scoli profesionale 60 13 73 Scoli profesionale 2 71 73

Scoli primare 43 85 128 Scoli primare 93 35 128
Total 3039 | 2429 | 5468 Total 263 | 5180 | 5443
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Tabelul 2. Distributia populatiei pe tipuri de unitati de invatamant si medii de rezidenta

TIP UNITATE Urban Rural Total
Scoli primare 492.997 368.883 861.880
Scoli gimnaziale 417.536 300.501 718.037
Licee 558.889 36.363 595.252
Scoli profesionale 62.911 11.370 74.281
Total 1.532.333 AVA RV 2.249.450

Proiectarea esantionului

Pentru a cuprinde in esantion toate categoriile de unitati pe principalele caracteristici (tipul
unitatii de invatamant, mediul de rezidenta al scolii, forma de proprietate a scolii) s-a utilizat o
esantionare standard, proportionald, care asigura reprezentativitatea la nivel national a unitatilor
selectate. Data fiind diversitatea retelei, dar si numarul de unitati in functie de caracteristicile
enumerate, ponderea unitatilor selectate din fiecare dintre cele 16 categorii rezultate prin
intersectarea criteriilor mentionate anterior, a fost de 10%.

Tabelul 3. Esantionul proiectat (proportie 10% din baza de selectie)

Total
Tip unitate

Tip unitate Rural Urban Privat Public

(rural + urban/
public + privat)

Scoli primare 241 211 31 9 232
Scoli gimnaziale 527 392 135 7 520
Licee 151 23 128 10 141
Scoli profesionale 8 6 2 0 7
Total

Tabelul 4. Esantionul proiectat, cu unitati de invatamant rezerva incluse

Total
Tip unitate
(rural + urban/
public + privat)

Rural Urban Privat Public

Tip unitate

Scoli primare 275 235 40 13 262
Scoli gimnaziale 538 393 145 7 531
Licee 159 26 133 12 147
Scoli profesionale 14 8 6 0 14
Total 985 662 324 32 954
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Selectia a condus la un numar de 985 unitati de esantionare (inclusiv unitati de invatamant
de rezervad). Din totalul unitatilor selectate, 180 sunt unitati cu personalitate juridica (PJ) si 542
structuri arondate acestora, iar 263 sunt unitati cu personalitate juridica fara structuri arondate.
Unitatile de invatamant - rezerva au fost adaugate pentru situatia in care rata de raspuns ar fi
scazuta, volumul de 380 de unitdti PJ calculat statistic permitand o ratd de raspuns de 85%.

Selectia s-a realizat utilizdndu-se un pas de esantionare pentru fiecare mini-baza de selectie
dupad organizarea acestora pe judete, in vederea asigurarii unei acoperiri teritoriale cat mai bune.

Selectia esantionului de unitati de invatamant, ca prima etapa a esantiondrii, a fost urmata de
selectia celor patru categorii de actori educationali (elevi, profesori, directori de scoala si parinti)
din fiecare unitate, in raport cu criteriile de selectie stabilite.

Esantioanele de elevi, profesori si parinti asigura erori de esantionare reduse, intre +0,5-1,2%. in
ceea ce priveste esantionul directorilor de scoald, eroarea de esantionare este de aprox. +5%,
avand in vedere ca directorii sunt prezenti doar in unitatile de invatamant cu personalitate
juridica.

Caracteristicile esantionului realizat

Cercetarea a implicat un total de 892 unitati de invatamant din cadrul a 406 unitati PJ, iar rata de
rdspuns inregistrata a fost de 91,6%.

Tabelul 5. Esantionul realizat

Tip unitate Total Rural Urban Privat Public
Scoli primare 248 211 37 11 237
Scoli gimnaziale 487 351 136 5 482
Licee 144 22 122 9 135
Scoli profesionale

13 8 5 13
Total 892 592 300 25 867

Tabelul 6. Distributia esantionului pe mediu de rezidenta si forma de proprietate

Total Rural Urban Privat Public
Proiectat 632 296 26 900
Realizat 592 300 25 867
Hi p=9,92 pt. 3 gl 62,627 1,936 | 0,567 | 2,810

Tabelul 7. Distributia esantionului pe tip de unitate de invatamant

Total PRI GIM LIC PRF
527 8

Proiectat 927 241 151
Realizat 897 248 487 144 13
Hi p=7,92

0,610 0,886 0,017 0,404
pt. 3gl
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Caracteristici

La cercetare au participat 892 unitati de invatamant, respectiv 248 scoli primare, 487 scoli
gimnaziale, 144 licee si 13 scoli profesionale. in continuare sunt detaliate caracteristicile acestora
privind numarul de respondenti, regiuni de dezvoltare, medii de rezidenta, formd de proprietate,
numarul structurilor arondate.

Tabelul 8. Numarul de unitati de invatamant si de participanti, pe categorii

Directori

Numar de unitati

Procentaj din totalul unitatilor
84,6% 88,6% 91,3% 94,0%
respondente

Numarul de respondenti

Eroarea de esantionare

5,2%

Elevi

22946

0,7%

Parinti

37936

0,5%

Profesori

6840

1,2%

Tabelul 9. Distributia unitatilor de invatamant participante la cercetare, pe regiuni de dezvoltare

si medii de rezidenta

Rural Urban Total

[BU_IF 2,1% 10,0% 7,1%
CENTRU 15,9% 16,1% 16,0%
NE 29,0% 15,3% 20,2%
NV 13,1% 16,1% 15,0%
SE 13,8% 13,4% 13,5%
SUD-M 16,6% 11,9% 13,5%
SV-0 7,6% 10,0% 9,1%
VEST 21% 7,3% 5,4%
Total 100% 100% 100%

Figura 1. Distributia pe regiuni de dezvoltare a

unitdtilor de invatamant din urban

Structura esantionului de unitati din

Figura 2. Distributia pe regiuni de dezvoltare a

unitatilor de invatamant din rural

Structura esantionului de unitati din

= BU_IF
mediul urban, pe regiuni de dezvoltare - mediul rural, pe regiuni de dezvoltare 2 Bu_IF
7.30% = CENTRU 7. 1% 2.1%
| -10.00% = CENTRU
10.00% : u NE 7.6%.
> _15.9% -
g 16.6%. .
11.90% = SE
= SE
uSUD-M
u SUD-M
13.40% % m.SV0 13.8% g
. BVEST 29.0% Luier
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Figura 3. Distributia pe regiuni de dezvoltare a unitatilor de invatdmant din esantionul realizat
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Tabelul 10. Distributia unitatilor de invatamant PJ pe forme de proprietate

Rural Urban Total Rural Urban  Total
Privata 3 22 25 2,1% 8,4% 6,2%
Publica 142 239 381 97,9% 91,6% | 93,8%
Total 145 261 406 100% 100%  100%

Tabelul 11. Distributia unitatilor de invatamant PJ de tip de unitate de invatamant

Rural Urban Total Rural Urban Total
Scoli gimnaziale 111 126 237 76,6% 48,3% 58,4%
Licee 22 122 144 15,2% 46,7% 35,5%
Scoli profesionale 8 5 13 5,5% 1,9% 3,2%
Scoli primare 4 8 12 2,8% 3,1% 3,0%
Total 145 261 406 100% 100% 100%

Tabelul 12. Distributia unitatilor de invatamant PJ in functie de numarul scolilor participante la
cercetare (coordonatoare/ cu personalitate juridica si structuri arondate)

Rural Urban Total Rural Urban Total
Fara structuri 10 233 243 6,9% | 89,3% | 59,9%
O structura 18 18 0,0% 6,9% 4,4%
Doua structuri 42 9 51 29,0% | 34% | 12,6%
Trei structuri 37 1 38 25,5% 0,4% 9,4%
Patru structuri 36 36 24,8% | 0,0% 8,9%
Cinci structuri 14 14 9,7% 0,0% 3,4%
Sase structuri 5 5 3,4% 0,0% 1,2%
Total 145 p1| 406 100% 100% 100%
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Capitolul 2

Perspectiva elevilor
asupra structurii
anului scolar

Caracteristicile participantilor

La chestionarul online au raspuns 22.946 de elevi, dintre care 12.293 sunt fete (53,6%) si 10.653
sunt baieti (46,4%). Mai mult de jumatate dintre participanti (53,2%) locuiesc in mediul rural,
majoritatea (78,3% ) invata intr-o unitate de invatamant din mediul urban, 35,5% dintre elevii
respondenti urmeaza invatamantul gimnazial, iar 64,5% sunt elevi in invatamantul secundar
superior. Structura pe clase de studiu a esantionului este urmatoarea:

4.142 eleviin clasa a Vll-a (18,1%)

3.988 elevi in clasa a Vlll-a (17,4%)

4.216 eleviin clasa a IX-a (18,4%)

3.567 eleviin clasa a X-a (15,5%)

3.117 elevi in clasa a Xl-a (13,6%)

2.951 eleviin clasa a Xll-a (12,9%)

336 elevi in anul | de studiu la scoala profesionala (1,5%)

233 eleviin anul al ll-a de studiu la scoala profesionala (1%)

396 elevi in anul al lll-lea de studiu la scoala profesionala (1,7%).

Figura 4. Distributia pe clase de studiu a elevilor respondenti
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Analiza rezultatelor

1. Preferinta elevilor privind structura anului scolar

» Retrospectiv

Privind retrospectiv la anul scolar 2022-2023 (primul an in care a fost schimbata semnificativ
structura anului scolar), majoritatea elevilor (61%) prefera organizarea pe module a anului scolar,
in timp ce unul din zece elevi (9,7%) afirmd cd nu a observat diferente intre cele doua moduri de
organizare. Datele de cercetare aratd insd ca exista si un grup semnificativ de elevi (aproximativ
un elev din cinci - 22,6%) care prefera organizarea anterioara a anului scolar, pe semestre. Dintre
respondenti, 7,1% dintre elevi nu au raspuns la aceasta intrebare.

Aceasta distributie a raspunsurilor ne indica faptul ca pentru aproximativ doi din cinci elevi
trecerea la o noua structura a anului scolar reprezinta inca o provocare, fie pentru ca nu este inca
inteles ce este nou/ diferit, fie pentru ca vechea structura este considerata a fi una mai buna in
raport cu cea aplicata in prezent.

Figura 5. Preferintele elevilor privind structura anului scolar

Ce organizare a anuluiscolar ti-a placut mai mult?
(bifeazd un singur rdspuns)
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In continuare vom analiza modul in care difera raspunsurile elevilor in functie de diferite
caracteristici, precum nivelul de invatamant in care sunt inscrisi si tipul de filiera (pentru cazul
elevilor de liceu).

Uitandu-ne la raspunsurile oferite de elevi in functie de nivelul de invatamant la care sunt
inscrisi (Figura 7), rezultatele obtinute (x2 =216.07, df = 6, p <.001) evidentiaza faptul ca aceasta
organizare a anului scolar este preferata mai mult de elevii din ciclurile gimnazial (60,1%) si liceal
(62,6%), comparativ cu cei din scolile profesionale (51,9%). Acestia din urma inregistreaza atat
cele mai mari rate de non-raspuns, cat si de raspunsuri care indica faptul ca nu au fost observate
diferente intre structura actuala si cea precedenta.
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De asemenea, potrivit rezultatelor (x2 = 253.01, df = 12, p < .001), organizarea anului scolar pe
module este preferatd, in special, de elevii din ciclul liceal - filiera teoretica (64,6%%), comparativ
cu participantii de la nivelul gimnazial (60,1%), liceu-filiera tehnologica (60,8%) si cei din scolile
profesionale (51,9%) (Figura 6).

Figura 6. Distributia preferintelor elevilor privind structura anului scolar, pe niveluri de invatamant
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Figura 7. Distributia preferintelor elevilor privind structura anului scolar in functie de nivelul de
studiu al elevilor si filiera
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» Pentru viitor

Privind inspre anul scolar viitor si in urma experientei avute, aproximativ 70% dintre elevi doresc
ca si in urmatorul an scolar s existe o organizare pe intervale de cursuri (module). In aceasta
proiectie de viitor, se observd ca preferinta pentru organizarea pe intervale de cursuri are
sustinatori si intre elevii care la intrebarea anterioara nu se pozitionasera clar (aproximativ 8%).
Aceasta dinamica ar putea fi un indicator al preferintei majoritatiii elevilor pentru continuitate in
organizarea anului scolar.

Unul din cinci elevi declara ca ar prefera sa se revind la organizarea pe semestre, in timp ce
aproximativ 10% dintre elevii respondenti nu au inca o preferinta conturata pentru una dintre
cele doua variante.

Figura 8. Preferintele elevilor cu privire la structura anului scolar pentru 2023-2024

Pe baza experientei de pana acum, care ar fi alegerea ta
cu privire la structura anului scolar pentru anul viitor?
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Dupa cum se poate constata in Figura 9, varianta organizarii pe intervale de cursuri/ module a
anului scolar viitor are o sustinere similara intre preferintele exprimate de elevii din gimnaziu,
liceu sau scoala profesionala.

Figura 9. Preferintele elevilor cu privire la structura anului scolar pentru 2023-2024, in functie de
nivelul de studiu al elevilor
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2. Implicatii din perspectiva invatarii

Trei sferturi dintre elevi (75%) considera céd organizarea anului scolar pe module ii ajuta sa
se implice mai bine/ mai mult in procesul de invétare, un procent superior celui inregistrat
in cazul intrebarii anterioare. Acest avantaj pare sa fie evidentiat chiar si de cétre cei care nu
au indicat o preferinta explicitd pentru noua structurd. Aproximativ un sfert dintre elevi nu
sustin aceasta perspectiva, considerand ci noua organizare nu i-a ajutat sa se implice mai
bine in invétare.

Figura 10. Perceptia elevilor privind propria implicarea in invatare

Organizarea anului scolar pe module te-a ajutat sa te implici
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3. Gestionarea bugetului de timp si a presiunii sarcinilor scolare

Organizarea modulara a anului scolar este perceputa de majoritatea elevilor ca avand
numeroase beneficii, asa cum vom detalia in continuare (Figura 11).

Majoritatea elevilor considera ca perioadele mai numeroase de vacanta ii ajutd sa faca fata mai
bine efortului din perioadele de scoald (82% dintre elevi) si ca au avut mai mult timp liber in anul
scolar organizat pe module (72%).

Peste 60% dintre elevi apreciaza ca astfel au avut mai mult timp sa invete in ritmul propriu, s-a
redus stresul legat de evaluari (eliminandu-se tezele) si, in general, structura anului scolar pe
module i-a ajutat sa fie mai odihniti in perioadele de cursuri.

Aproximativ jumatate dintre elevi considera ca, datorita organizarii pe module a anului scolar, au
dedicat mai mult timp aprofundarii anumitor teme/ subiecte de studiu (54%)

Singurul aspect in care ponderea celor care sustin si celor care contesta avantajul trecerii
la intervale de cursuri/ module se apropie semnificativ, este cel legat de notare. In acest caz,
numarul elevilor care considera ca aceasta organizare a mai redus din stresul legat de obtinerea
notelor este cu doar 5 procente mai mare decat cei care considera ca nu exista un astfel de efect
(46,2% comparativ cu 41,9%). Aceastad stare de fapt evidentiaza faptul ca problema notarii este
una complexa si trebuie abordata intr-un cadru mai larg de masuri ameliorative.
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Figura 11. Perceptiile elevilor in legatura cu organizarea anului scolar pe module, comparativ cu
organizarea pe semestre
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Luand in considerare mediul in care se afla unitatile de invatamant (Figura 12), rezultatele
obtinute au evidentiat ca elevii care invata in mediul rural, comparativ cu cei care invata in
mediul urban, tind sa perceapa mai favorabil urmatoarele aspecte legate de organizarea
anulului scolar pe module: (1) acestia considera ca au avut mai mult timp liber (x2 = 19.69,
df =2, p <.001); (2) au avut mai mult timp la dispozitie sa invete in ritmul propriu (x2 = 21.18,
df = 2, p <.001); (3) a scazut nivelul de stres legat de obtinerea notelor (x2 = 54.73, df = 2,
p < .001); respectiv (4) au reusit sa dedice mai mult timp aprofundarii unor subiecte legate de
scoald (x2 =35.71,df =2, p <.001).
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Figura 12. Perceptiile elevilor in legatura cu organizarea anului scolar pe module, comparativ cu
organizarea pe semestre, in functie de mediul in care invata
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Datele care iau in considerare distributia raspunsurilor elevilor in functie de nivelul de
studiu (Figura 13), aduc informatii suplimentare referitoare la gestionarea timpului si a presiunii
sarcinilor scolare. Comparativ cu elevii mai mari, elevii de gimnaziu tind sa perceapa mai putin
favorabil aspectele investigate aici, in special in privinta reducerii stresului legat de testare
(dezacord aproximativ de 35%) si de obtinerea notelor (dezacord aproximativ de 47%).

Figura 13. Perceptiile elevilor in legatura cu organizarea anului scolar pe module, comparativ cu
organizarea pe semestre, in functie de nivelul de studiu
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4. Gradul de solicitare perceput de elevi pe parcursul anului scolar

Perioadele apreciate ca fiind cele mai solicitante de catre majoritatea elevilor (procente
cumulate pentru variantele de raspuns foarte solicitant si solicitant) sunt ultimul modul din
anul scolar precedent, cand s-a incheiat situatia scolara (69%), respectiv ultima saptamana de
la finalul fiecarui modul (68%).

Ca perioade solicitante sunt resimtite primul modul din anul scolar, in care se sustin testele
initiale (59% dintre elevi, procente cumulate) si perioadele din mijlocul modulelor (57% dintre
elevi, procente cumulate).

Cea mai putin solicitanta perioada este, in opinia a 58% dintre respondenti (procente cumulate),
prima saptamana de la inceputul fiecarui modul, dupd perioada vacantei.

Figura 14. Perioadele scolare solicitante pentru elevi din anul scolar anterior
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initiale
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5. Dificultati cu privire la ritmul de invatare si notare

Raspunsurile elevilor cu privire la provocarile intampinate pe parcursul anului scolar ofera date
suplimentare legate de perceptia acestora cu privire la gradul de solicitare ridicat la final de
modaul si la final de an scolar. Astfel, 56% dintre elevi declara ca au primit teste zilnic in ultima
saptamana a modulelor si peste jumatate dintre acestia (52%) au fost nevoiti sa ia note la
multe materii, la finalul anului scolar (Figura 15).

In proportii relativ egale, elevii au raspuns c& le-a fost greu si se mobilizeze pentru invatare
la inceput de modul (45%), respectiv cd nu au avut aceastd dificultate (44%). inceputul de
modul pare unul dificil si din perspectiva asigurdrii continuitatii invatdrii cu ceea ce s-a predat
in modulul anterior: aproximativ unul din trei elevi chestionati (29%) indica faptul ca au avut
dificultati de intelegere a continuturilor nou predate, desi peste jumatate dintre elevi declara ca
nu au intampinat astfel de probleme. Similar, aproximativ unul din trei elevi (32%) au simtit ca
rup ritmul de invatare in vacante iar peste jumatate nu se confrunta cu aceasta dificultate.
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Aproape unul din cinci elevi (18%) declara ca si-a aflat notele la diferite discipline abia in ultimul
modul din anul scolar, inainte de incheierea mediei. Acest lucru semnaleaza posibile deficiente
din perspectiva comunicarii si feedback-ului oferit elevilor in invatare, chiar daca cei mai multi
elevi declara ca nu s-au confruntat cu aceasta problema (69% si-au aflat notele pe parcursul
anului scolar iar dintre acestia, aproximativ 57% au aflat notele la scurt timp dupa evaluare).

Figura 15. Dificultati cu privire la ritmul de invatare si la notare, potrivit elevilor
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Datele inregistreaza cateva particularitati ale perceptiilor elevilor cu privire la ritmul de invatare
si notare, in functie de nivelul de invatdmant urmat (Figura 16).

Astfel, frecventa elevilor din ciclul liceal care NU considera ca au rupt ritmul de invatare cand au
inceput vacantele este mai crescutd, comparativ cu ceilalti elevi respondenti (x2 = 37.39, df =
4, p <.001). In schimb, acestia identifica ca principale dificultati faptul ca au aflat notele abia in
ultimul modul din anul scolar, inainte de incheierea mediei (55,4%) si ca au primit teste zilnic in
ultima saptamana a modulelor (31,3%).

Pe de alta parte, elevii de gimnaziu au resimtit urmatoarele dificultati (Figura 16): au primit teste
zZilnicin ultima saptamana a modulelor (57,4%), au fost nevoiti sa obtind note la multe materii spre
finalul anului scolar (53,9%), au intampinat dificultati in a se mobiliza pentru invatare la inceput
de modul (46,2%) si au considerat ca au rupt ritmul de invatare cand au inceput vacantele (33%).
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Figura 16. Dificultati cu privire la ritmul de invatare si la notare, potrivit elevilor (in functie de
nivelul de studiu)
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6. Evaluare si feedback

in perceptia a 65% dintre elevi, in cadrul organizarii anului scolar pe module, au fost mai clare
modalitatile de evaluare si predictibile momentele in care vor fi evaluati (Figura 17).

Pe de alta parte, peste 50% dintre respondenti au perceput anul scolar ca avand multe perioade
aglomerate. De asemenea, in ciuda cresterii predicitibilitatii evaludrii in structura pe module,
doar 42% dintre elevi afirma cd au primit frecvent feedback de la profesori in urma evaluarilor.

Peste 50% dintre elevi declara ca in acest an organizat modular au realizat mai multe sarcini de
tip proiect, comparativ cu anii anteriori.
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Figura 17. Modalitatile de evaluare, din perspectiva elevilor
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7. Pregatirea elevilor pentru evaluarile nationale

Mai mult de jumatate dintre elevi (56%) considera ca organizarea pe moduleii avantajeaza
in privinta pregatirii pentru examenele nationale, iar aproximativ un sfert dintre acestia
declara ca nu pot aprecia efectele acestei organizari asupra pregatirii lor, aspect care poate fi pus
pe seama faptului ca, pentru unii elevi (de clasa aVll-a, de clasa a X-a sau de la scoala profesionald),
poate fi prematurd aceastd apreciere la momentul colectarii acestor date (Figura 18).

Aproximativ 18% dintre elevi considera ca nu fi avantajeaza impartirea pe module a anului scolar
pentru pregatirea examenelor de Evaluare Nationala si Bacalaureat.

Figura 18. Influenta structurii anului scolar pe module asupra evaluarilor nationale, din
perspectiva elevilor

Te avantajeazad impartirea pe module a anului scolar in pregitirea pentru
evaludrile nationale (Evaluarea National3d de la clasa a Vlll-asau
Bacalaureat)?
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30%
18.48%

20%
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Comparand rezultatele obtinute in functie de clasa de studiu (Figura 19), s-a constatat faptul ca
impartirea pe module este vazutd cel mai mult ca un avantaj de catre elevii din clasele a Xll-a
(63%) si elevii de clasa a VllI-a (60%) (x2 = 297.16, df = 16, p <.001).
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Acest avantaj proiectat/ sperat, este usor relativizat de aprecierile elevilor de clasa a IX-a (cei
care au avut experienta evaludrii nationale anul anterior). Acestia considera in proportie de
55% ca organizarea modulara constituie un avantaj din perspectiva examenelor, aproximativ
unul din cinci elevi (21%) indicdnd dezacordul cu acest avantaj, iar unul din patru elevi
neputand aprecia clar acest efect.

Figura 19. Influenta structurii anului scolar pe module aupra evaluarilor nationale din perspectiva
elevilor, in functie de clasa de studiu

Te avantajeazd impartirea pe module a anului scolar in pregéitirea pentru
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Concluzii

Preferinta elevilor privind structura anului scolar. Raspunsurile elevilor inregistreaza o
dinamica a preferintei pentru organizarea anului scolar pe intervale de cursuri/module, de la
61% alegere a acestei structuri in baza experientei primului an de implementare (2022-2023) la
aproximativ 70% preferinta pentru anul scolar viitor, fapt ce ar putea fi un indicator al optiunii
majoritatiii elevilor pentru continuitate in organizarea anului scolar. Pe de alta parte, exista
segmente importante de elevi (22%) care prefera organizarea semestriala traditionala sau care
nu observa diferente notabile in raport cu organizarea pe intervale de cursuri/module.

Implicarea elevilor in invatare. Aceastd preferinta este sustinuta, pentru trei sferturi dintre elevi
(75%), de perceptia generala ca noua organizare a facilitat implicarea lor in invatare.

Gestionarea bugetului de timp si a presiunii sarcinilor scolare. Majoritatea elevilor considera
ca perioadele mai numeroase de vacanta fi ajuta sa faca fata mai bine efortului din perioadele
de scoala (82% dintre elevi) si ca au avut mai mult timp liber in anul scolar organizat pe module
(72%). Peste 60% dintre elevi apreciaza cd astfel au avut mai mult timp sa invete in ritmul propriu
si ca, in general, structura anului scolar pe module i-a ajutat sa fie mai odihniti in perioadele
de cursuri. Datele de cercetare evidentiaza ca aceste beneficii sunt semnalate cu cea mai mare
frecventa de catre elevii care invata in unitati de invatdamant din mediul urban si de catre elevii
care studiaza la liceu. Doar 46% dintre elevi considera ca organizarea pe intervale/module aduce
avantajul diminuarii stresului legat de notare, in special prin eliminarea tezelor. Comparativ cu
elevii mai mari (de la liceu si scoala profesionald), elevii de gimnaziu percep intr-o proportie mai
ridicata stresul legat de testare (35%) si de obtinerea notelor (47%).

Gradul de solicitare perceput de elevi pe parcursul anului scolar. Gradul de solicitare
perceput de elevi pe parcursul anului scolar este ridicat, indiferent de tipul de organizare. Astfel,
in contextul organizarii modulare, peste jumatate dintre elevii participanti la studiu declara
ca s-au confruntat in anul scolar precedent cu perioade incarcate sau chiar foarte incarcate. in
opinia elevilor, cele mai solicitante perioade sunt cele de la sfarsit de modul si cele de la finalul
anului scolar, in timp ce in prima saptdamana de dupa o perioada de vacanta exista un grad de
solicitare mai scazut.

Provocari cu privire la ritmul invatarii si practicile de evaluare. Gradul ridicat de solicitare
perceput pare sa aiba o legaturd directa cu situatiile identificate ca fiind problematice privind
ritmul invatarii si evaluarea. Astfel, peste jumatate dintre elevii respondenti indica faptul ca s-au
confruntat cu practici neproductive pentru invatare, precum testarea zilnica in ultima saptamana
a modulelor (56%) si presiunea de a obtine note la mai multe discipline scolare la sfarsitul anului
(52%). Cele mai multe provocari sunt raportate de elevii din gimnaziu: au intampinat dificultati
in a se mobiliza pentru invatare la inceput de modul, au considerat ca au intrerupt ritmul de
invatare cand au inceput vacantele, au primit teste zilnic in ultima saptamana a modulelor si au
fost nevoiti sa obtina note la multe discipline la finalul anului scolar.

Evaluare si feedback. Potrivit datelor, in perceptia a 65% dintre elevi, in cadrul organizdrii
anului scolar pe intervale/module, au fost mai clare modalitatile de evaluare si predictibile
momentele in care vor fi evaluati. Cu toate acestea, doar 42% dintre elevi afirma cd au primit
frecvent feedback de la profesori in urma evaluarilor. Alte dificultati apdrute par sa rezulte din
suprapunerea evaludrii la mai multe discipline in acelasi interval de timp (peste jumatate dintre
elevi raporteaza perioade aglomerate).
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Pregatirea elevilor pentru evaluarile nationale. Mai mult de jumatate dintre elevi considera
ca organizarea pe module ii avantajeaza in privinta pregatirii pentru examenele nationale, iar
aproximativ un sfert declara ca nu pot aprecia efectele acestei organizari asupra pregatirii lor.
impartirea pe module este vazuta cel mai mult ca un avantaj de catre elevii din clasele a Xll-a
(63%) si elevii de clasa a Vlll-a (60%). Acest avantaj proiectat/ sperat, este usor relativizat de
aprecierile elevilor de clasa a IX-a (cu experienta evaluarii nationale anul anterior), care considera
in proportie de 55% ca organizarea modulara constituie un avantaj din perspectiva examenelor.
Cum era de asteptat, un sfert dintre elevii investigati, in special dintre cei pentru care ar putea
fi prematura aceasta apreciere la momentul cercetarii, considera ca nu pot aprecia in ce masura
aceasta organizare a anului scolar faciliteaza pregatirea pentru examenele nationale de sfarsit
de ciclu gimnazial/ liceal. Opiniile impartite reflecta variabilitatea experientei personale si
contextuale a elevilor legate de perceptia si pregatirea pentru examene.
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Capitolul 3

Perspectiva pdrintilor
asupra structurii
anului scolar

Caracteristicile participantilor

La chestionarul online au raspuns 37.936 de parinti, cu rezidenta in mediul urban in proportie
de 57% si in mediul rural 43%. Numarul ridicat al participantilor la sondaj indicd interesul crescut
pentru aceasta tema, indiferent de mediul de rezidenta. Respondentii sunt in principal persoane
de gen feminin din familie (87%). Ocupatia actuala a parintelui respondent este: preponderent
salariat (56%) sau casnica (22%). In privinta nivelului de studii absolvite, predomina parintii
cu studii medii (41%), urmati de cei cu studii superioare (35%) si de cei cu cel mult zece clase
absolvite (20%).

Raportat la nivelul de invatdmant/ tipul de scoald la care este inscris fiica/ fiul, distributia
este urmatoarea: 35% - invatamant gimnazial (clasele V-VIII), 33% - invatamant primar (clasa
pregdtitoare — clasa a IV-a), 31% - invatamant liceal (clasele IX-XIl), 1% - scoala profesionala (anii
I-111).

Analiza rezultatelor

1. Optiunea parintilor privind structura anului scolar

Figura 20. Optiunea parintilor privind organizarea anului scolar pe module vs. pe semestre

Dupa experienta anilor scolari anteriori, ce structura a anului scolar credeti
ci este mai potrivita pentru fiica/fiul dvs.? (bifati un singur rispuns)
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Jumatate dintre parinti sunt de parere ca anul scolar organizat in doua semestre reprezinta
o structura mai potrivita pentru copiii lor elevi, iar 36% opteaza pentru anul scolar organizat
in cinci intervale de cursuri/ module. Aproximativ 14% dintre pdrinti nu au putut aprecia care
mod de organizare a anului scolar ar fi mai potrivit pentru fiica/ fiul lor.

Vom explora in continuare cateva dintre aspectele strict legate de invatare care ar putea explica
aceste preferinte ale parintilor, altele, cum ar fi implicatiile schimbarii structurii anului scolar
asupra reorganizarii sarcinilor/ timpului pentru parinti si in familie, nefacand obiectul acestui
studiu.

2. Influenta structurii anului scolar pe intervale de cursuri/ module asupra
unor aspecte ale relatiei elevului cu scoala si invatarea

Figura 21. Perceptia parintilor referioare la relatia elevului cu scoala/invatarea, in contextul
organizarii pe module a anului scolar
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in ciuda optiunilor orientate dominant spre organizarea pe semestre a anului scolar (inregistrate
la intrebarea anterioard), pdrintii apreciaza mai degraba pozitiv influenta noii structuri a anului
scolar asupra aspectelor referitoare la relatia elevului cu scoala (Figura 21). De asemenea,
aproximativ unul din patru parinti nu considera ca noua structura a anului scolar a avut o
influenta asupra aspectelor investigate.

Conform opiniei parintilor, influentele pozitive s-au remarcat asupra urmatoarelor aspecte:
prezenta la ore (66%), implicarea in rezolvarea solicitarilor scolare (64%), comunicarea scoala
— familie cu privire la progresul scolar al copilului (64%), rezultatele scolare (62%), mobilizarea
pentru invatare (60%), implicarea in activitati educative, altele decat cele scolare (56%), timpul
alocat studiului pentru scoala (55%), calitatea timpului liber (49%).

Referitor la stresul elevilor privind notarea, doar 35% dintre pdrinti considera ca acesta s-a
ameliorat in noul context, o treime apreciaza ca noua organizare nu a avut nicio influenta asupra
acestui aspect iar doi din cinci parinti (20%) considera ca stresul a crescut.

3. Perceptia parintilor asupra provocarilor elevilor privind invatarea si
evaluarea

In opinia majoritatii parintilor (intre 51% si 73%, in functie de situatie), elevii nu s-au confruntat
cu dificultatile investigate (Figura 22).

Cu toate acestea, similar cu elevii care au exprimat dificultati legate de aglomerarea evaluarilor
in anumite perioade ale anului si dificultati de mobilizare/ intelegere in invatare dupa vacante,
opinia parintilor semnaleaza ca cele mai frecvente provocari intampinate de elevi sunt legate
de afectarea ritmului de invatare, din cauza vacantelor frecvente (39% dintre pdrinti considerand
acest lucru); testarea intr-o zi, la mai mult de 2 discipline (27%); testarea in fiecare zi a ultimei
saptamani a fiecarui modul (24%); necesitatea de a obtine mai multe notele la finalul anului
scolar (24%).

Figura 22, Situatii cu care s-au confruntat elevii in anul scolar anterior evidentiate de parinti

Din cate stiti, copilul dvs. s-a confruntat cu urmatoarele situatii,
in anul scolar anterior?
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4. Aprecierea parintilor asupra structurii anului scolar peintervale de cursuri/
modaule, in contextul pregatirii elevilor pentru examenele nationale

Cei mai multi dintre parinti (38%) nu pot aprecia masura in care noua structura a anului scolar
ar fi mai potrivita din perspectiva pregatirii elevilor pentru examenele nationale (Figura 23).
Aceastad pozitionare este partial explicata de structura esantionului care include pdrinti ai elevilor
de varsta mai mica (clasa pregatitoare - clasa a VI), unii dintre ei fara experienta/ la distanta de
experienta evaluarii nationale a copiilor lor.

Aproximativ 40% dintre parintii elevilor de clasa a XlI-a si 37% dintre cei ai elevilor de clasa
a Vlll-a considera mai potrivita organizarea modulara a anului scolar pentru pregatirea
copiilor pentru examenele nationale, aprecierea acestora situandu-se peste media de 34%
inregistrata la nivelul intregului esantion de pdrinti.

Figura 23. Influenta structurii modulare asupra pregatirii pentru evaludrile nationale, din
perspectiva parintilor

Considerati cd este mai potrivita structura anului scolar pe module in
pregatirea pentru evaluérile nationale (Evaluarea Nationala de la clasa
a Vlll-a sau Bacalaureat)?
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Motivele avute in vedere de catre pdrintii care au rdspuns,DA (este mai potrivita structura anului
scolar pe module pentru pregatirea pentru EN)” (exprimate ca raspunsuri libere), contureaza
ideea ca introducerea modulelor favorizeaza in anumite aspecte relatia elevului cu scoala.
Raspunsurile colectate au fost codificate si prelucrate sub forma procentelor care exprima
acoperirea unei categorii in ansamblul raspunsurilor primite (Figura 24). Dintre acestea, pot fi
mentionate urmatoarele aspecte:

e A crescut starea de bine a elevilor (au un program mai putin incdrcat; a crescut
numarul de vacante si pauzele dintre semestre/ module; exista un echilibru mai bun
intre perioadele de odihna si cele de invatare; s-a pus mai puternic accentul pe starea
de bine a elevilor);

e S-au creat premise pentru cresterea performantei in invdtare (recuperarea
informatiilor neinvatate la clasd, acasa; asigurarea unui timp suplimentar pentru
studiu individual, pregdtire scolara si meditatii; concentrarea mai mult pe procesul de
invatare si mai putin pe mediile de finalul anului scolar);

e  Modificarile au avut un impact pozitiv asupra procesului de predare (a existat un
mai bun management a timpului si o structurarea mai eficientd a materiei);
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e Modificarile au influentat pozitiv sistemul de evaluare si notare a performantelor
scolare (prin eliminarea tezelor si evaluari pe intervale mai scurte de timp);

e In general, responsabilizarea si motivarea elevilor a crescut.

Figura 24. Influente pozitive asupra pregatirii pentru evaluarile nationale din perspectiva
parintilor

DA: Motive pentru care este mai potrivita structura anului scolar pe module in
pregétirea pentru evaluérile nationale (Evaluarea Nationald de la clasa a Vlll-a
sau Bacalaureat).
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Pentru cei care au raspuns ,NU (este mai potrivitd structura anului scolar pe module pentru
pregdtirea pentru EN)’, argumentele (notate in raspunsuri libere) arata o anumita rezistenta
la schimbarea organizarii anului scolar si evidentiaza aspecte care necesita ajustare/
ameliorare, in opinia parintilor (Figura 25). Trebuie observat ca aceleasi argumente enuntate
anterior, privite ca avantaje de catre cei care au ales varianta,Da", au fost privite ca dezavantaje
de catre cei care au ales varianta ,Nu". Principalele aspecte problematice notate de parinti sunt

urmatoarele:

e  Frecventa mare a vacantelor pe parcursul anului scolar conduce la intreruperea
frecventad a ritmului de invatare; la aceasta se adauga cele doud saptamani dedicate
LScolii Altfel” si ,Sdptdmanii Verzi”, care ii scot pe elevi din ritmul constant de invdtare
si contribuie la uitarea mai frecventd a informatiilor invatate;
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e In privinta performantei in invatare, ei considerd ca au observat o scidere a
nivelului de calitate in procesul de invatare; timpul de asimilare al materiei predate
este prea scurt pe parcursul modulelor si elevii raman in urma cu materia la diverse
discipline;

e In ceea ce priveste predarea, respondentii considerd ca volumul de informatii
predate este prea mare si necorelat cu timpul scurt in care elevii trebuie sa asimileze
materia;

e  Numerosi respondenti s-au exprimat cu privire la evaluare, notare si comunicarea
rezultatelor: ei considera lipsa tezelor un aspect care afecteaza negativ invdtarea, ca si
neincheierea mediilor dupa finalizarea fiecarui modul; stabilirea unui numar crescut
de note la finalul anului scolar; notarea comasata pe ultima parte a fiecarui modul
scolar; prea multe teste la final de modul; imposibilitatea indreptarii mediei daca
aceasta este una singura la final de an scolar; lipsa cunoasterii nivelului elevilor de
catre parinti pe parcursul anului scolar;

e In ansamblu, acesti parinti au observat o scidere a motivatiei si interesului
elevilor fata de scoala.

Figura 25. Influente negative asupra pregatirii pentru evaludrile nationale din perspectiva

parintilor
NU: Motive pentru care nu este mai potrivita structura anului scolar pe
module in pregitirea pentru evaluarile nationale (EvaluareaNationaldde la
clasa a Vlll-a sau Bacalaureat).
Frecventa mare de vacante pe parcursul unui an scolar 16.80%
Nivelul ridicat de stres 10.81%
Scaderea nivelului de calitate in procesul de invatare 10.26%
Tntreruperea frecventd a ritmului de invitare dup3
- L 6.57%
finalizarea fiecarui modul
Observarea unei scaderi a interesului la elevi fata de
« ’ 3.64%
scoala
Lipsa tezelor 1.82%
Timpul de asimilare al materiilor predate este foarte
R 1.71%
scurtin module
Ramanerea in urma cu materia la diverse discipline 1.24%
Stabilirea unui numar mai crescut de note la finalul
. 0.64%
anului scolar
Notarea este comasata pe ultima parte a fiecarui
0.60%
modul scolar
Evaluari pe intervale de curs 0.49%
Programa scolii este daté peste cap 0.41%
Lipsa incheierii mediilor dupa finalizarea fiecarui
P P 0.07%
modul
Teste prea multe la final de modul  0.01%
0% 5% 10% 15% 20%
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5. Satisfactia parintilor cu privire la organizarea activitatilor scolare in anului
scolar trecut

Majoritatea parintilor (80% procente cumulate intre variantele de raspuns multumit si foarte
multumit) se declara multumiti de modul in care au fost organizate activitatile la scoala
unde au invatat copiii lor pe parcursul anului 2022-2023. Dintre acestia, 11% nu pot aprecia, iar
procentul celor nemultumiti si foarte nemultumiti nu depaseste cumulat 9%.

Figura 26. Satisfactia parintilor fata de organizarea activitatilor scolare in anul scolar 2022-2023
(primul in structura pe intervale de cursuri/module)

in general, cat de multumit(3) sunteti de modul cum au fost organizate
activitdtile la scoald, pe parcursul anului trecut (in structurd modulari)?

70%

58.7%

60%
50%
40%

30%

21.4%

20%
11.0%
7.7%

Foarte Multumit(a) Nemultumit(a) Foarte Nu pot aprecia
multumit(3) nemultumit(a)

10%

Aceastd apreciere in termeni puternic pozitivi a parintilor asupra modului in care a fost
implementata decizia de reorganizare a structurii anului scolar (Figura 26), pe de o parte, si
preferinta majoritard a parintilor pentru pastrarea structurii anului scolar pe semestre (Figura 20),
pe de alta parte, semnaleaza o posibila rezistenta la decizia autoritatilor de schimbare a structurii
anului scolar si totodatd aprecierea efortului profesorilor pentru implementarea deciziei in bune
conditii, fapt ce indica nevoia ajustarii modului in care sunt pregatite si comunicate deciziile de
politici educationale.

Concluzii

Optiunea parintilor privind structura anului scolar. Jumatate dintre parintii respondenti sunt
de parere ca anul scolar organizat in doua semestre reprezinta o structura mai potrivita pentru
fiicele/ fii lor, iar 36% dintre pdrinti opteaza pentru anul scolar organizat in cinci intervale de
cursuri/ module.

Opiniile parintilor privind influenta organizarii anului asupra unor aspecte ale relatiei
elevului cu scoala si invatarea aratd insa ca pentru majoritatea exista avantaje clare fata de
structura precedentd. Astfel, in ciuda numaruluiridicat de parinti care sunt favorabili organizarii pe
semestre, datele colectate surprind aprecierile pozitive a peste jumatate dintre parinti cu privire
la: prezenta la ore (66%), implicarea in rezolvarea solicitarilor scolare (64%), comunicarea scoalad
— familie cu privire la progresul scolar al copilului (64%), rezultatele scolare (62%), mobilizarea



Perspectiva parintilor asupra structurii anului scolar

pentru invatare (60%), implicarea in activitati educative, altele decat cele scolare (56%), timpul
alocat studiului pentru scoala (55%), calitatea timpului liber (49%).

Pe de alta parte, la fel ca elevii, parintii semnaleaza ca aspecte problematice existenta stresului
legat de notare, afectarea ritmului de invatare din cauza vacantelor prea frecvente (39% dintre
parinti considerand acest lucru), precum si anumite aspecte legate de evaluare: testarea intr-o
zi la mai mult de doua discipline (27%), testarea zilnica in ultima saptamana a modulelor (24%),
presiunea de a obtine note la multe discipline la finalul anului scolar (24%).

Aprecierea structurii anului scolar pe intervale de cursuri/ module in contextul pregatirii
elevilor pentru examenele nationale. impartirea pe intervale/ module a avut, conform
perceptiei unei treimi dintre parinti, preponderent efecte pozitive asupra relatiei elevului cu
scoala din perspectiva examenelor nationale. Existd argumente formulate de parinti pentru
pastrarea organizarii anului scolar pe module care vizeaza in special starea de bine a elevilor,
cu impact asupra cresterii performantei in invatare, un mai bun management al timpului si al
materiei ce trebuie asimilata. Un procent similar dintre parinti (aproximativ o treime) doresc sa se
revina la organizarea pe semestre, care le este mai familiara. Argumentele formulate de ei pentru
revenirea la Impartirea anului scolar pe semestre, inclusiv din perspectiva pregatirii pentru
examenele nationale, vizeaza in special, fragmentarea timpului si ruperea ritmului de invdtare,
cu impact negativ asupra motivatiei si performantelor scolare ale elevilor, asupra evaludrilor si
notarii rezultatelor.

Satisfactia parintilor cu privire la organizarea activitatilor scolare in anului scolar trecut. in
ciuda respingerii organizarii pe intervale/ module a anului, majoritatea covarsitoare a parintilor
(80%) se declara multumiti de modul in care a fost implementata decizia de reorganizare a
timpului scolar pe parcursul anului scolar anterior evaluarii (2022-2023). Acest decalaj semnaleaza
o posibila rezistenta la decizia autoritatilor de schimbare a structurii anului scolar si totodata
aprecierea efortului profesorilor pentru implementarea deciziei in bune conditii, fapt ce indica
nevoia ajustarii modului in care sunt pregatite si comunicate deciziile de politici educationale.
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Capitolul 4

Perspectiva profesorilor
asupra structurii
anului scolar

Caracteristicile participantilor

La chestionarul online adresat profesorilor au raspuns 6.840 persoane, dintre care 4.592
profesori sunt titulari la scoli din mediul urban iar 2.248 profesori sunt titulari la scoli din mediul
rural. Tabele urmatoare prezinta distributia esantionului in raport cu functia, aria curriculard de
predare, vechimea, calificarea, gradul didactic si genul acestora.

Tabelul 13. Distributia profesorilor respondenti pe regiuni de dezvoltare si medii de rezidenta

Regiuni de

dezvoltare/ Profesori Prof . Profesori care Profesori care
N rofesori . .
Numarul care predau in predauin Total

care predau
profesorilor predau in mepd' I Total 'mediulrural —mediulurban (acoperire
i iu
care predauin  in mediul urban (acoperire (acoperire procentuala)
mediul rural/ rural procentuala) procentuala)

urban

Bucuresti-lifof

CENTRU

NE

NV

SE

2248
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Tabelul 14. Distributia profesorilor in raport cu functia didactica

Numarul Acoperire

Functia didactica

profesorilor procentuala

fnvdtator/institutor/profesor

hsex A . 28,7%
pentru invatamantul primar

profesor pentru invatdamantul

gimnazial 2381 34,8%

profesor pentru

N . 2062 30,1%
invatamantul liceal

profesor pentru

PRV . 257 3,8%
invatamantul profesional

consilier scolar 66 10,0%
Alta 1,6%

100%

Tabelul 15. Distributia profesorilor pe arii curriculare

o . Numarul Acoperire
Arii curriculare . .
profesorilor procentuala
Limba si comunicare 50,3%
Matematica si stiintele naturii 1085 15,9%
Om si societate 882 12,9%

Arte 172 2,5%

Educatie fizicd si sport 370 5,4%
Tehnologii 186 2,7%
Consiliere si orientare 66 1,0%

Discipline de specialitate in

invatamintul profesional

Alte discipline 0,3%
100%

649 9,5%

Tabelul 16. Distributia profesorilor in functie de vechimea didactica

. . . Profesori
Vechimea/ . Profesori Profesori care
Profesori care predau

Numarul care predauin
. care predau . .
profesorilor predau Total 'mediul rural urban (acoperire

. in mediul 0 . ! .

pe medii de in mediul (acoperire . procentuala)
. o rural . (acoperire

rezidenta urban procentuala) o

: procentuala)
1-5 ani 12,1%
6-10 ani 244 348 8,7%
11-15 ani 275 475 11,0%
16-20 ani 334 668 14,6%

> 20 ani 53,6%

Total
in mediul

100%
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Tabelul 17. Distributia profesorilor in functie de calificare

Profesori
care predau
in mediul
rural

Calificat

Profesori
care predau
in mediul
urban

Total

6706

Necalificat

134

4592 6840

Profesori care
predau in
mediul rural
(acoperire
procentuala)
97,2%

Profesori care
predauin
mediul urban
(acoperire
procentuala)
98,4%

Total
(acoperire
procentuala)

98,0%

2,8%
100%

1,6%
100%

2,0%
100%

Tabelul 18. Distributia profesorilor in functie de gradul didactic

Profesori
care predau
in mediul
rural

gradul |

Profesori
care predau

Total
in mediul

urban

4262

gradul Il

909

definitivat

1105

debutant
2248

564

4592 6840

Profesori care
predauin
mediul rural
(acoperire
procentuala)

Profesori
care predau
in mediul
urban
(acoperire
procentuala)

Total
(acoperire
procentuala)

62,3%

13,3%

16,2%

100%

Tabelul 19. Distributia profesorilor in functie de gen

Profesori
care predau
in mediul
rural

Feminin

Profesori
care predau

Total
in mediul

urban

5613

Masculin

1227

4592 6840

Profesori care
predau in
mediul rural
(acoperire

procentuala)

83,2%

8,2%
100%

Profesori
care predau
in mediul
urban
(acoperire
procentuala)
81,5%

Total
(acoperire
procentuala)

82,1%

16,8%
100,0%

18,5%
100,0%

17,9%
100,0%

Analiza rezultatelor

1. Perceptia initiala a profesorilor asupra implementarii structurii anului
scolar pe intervale de cursuri/ module

Pentru aproximativ jumatate dintre profesori, decizia de schimbare a structurii anului
scolar pe intervale de cursuri/ module a fost perceputa ca fiind usor de gestionat, in timp
ce pentru aproape 7% dintre ei, aplicarea acestei masuri a fost dificila, reprezentand un factor de
stres.
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Aproximativ un sfert dintre respondenti au considerat ca noua situatie constituie o provocare
care i-a stimulat profesional, in timp ce aproape 20% au avut neclaritati in a intelege implicatiile
acestei masuri pentru activitatea scolara curenta (Figura 27).

Figura 27. Perceptia initiala a profesorilor asupra implementarii structurii anului scolar pe

intervale de cursuri/module

Cum ati perceput, initial, decizia de schimbare pe intervale de
cursuri/module a structurii anului scolar?

Ca pe o situatie pe care am gestionat-o cu usurinta _ 48.8%
Ca pe o provocare care m-a stimulat profesional _ 23.3%

Nu mi-a fost foarte clar ce implicatii are o astfel de _ 10.0%
masurd pentru activitatea mea :
Ca pe un factor de stres, am gestionat-o cu - 6.8%
dificultate 1

Nu stiu/Nu raspund I 2.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Analiza datelor nu indica variatii semnificative in functie de diversele caracteristici ale
respondentilor (aria curriculard, functia didactica, vechime, mediu de rezidenta). Exceptie fac
profesorii din invatamantul profesional, pentru care masura introdusa a fost considerata intr-un
grad mai mare abordabild, fata de media generala a respondentilor (56%, fata de 48%).

2. Evaluarea generala a structurii anului scolar pe intervale de cursuri/
module, dupa primul an

Dupa experienta unui an de implementare, cei mai multi profesori (45%) sustin ca actuala
organizare a anului scolar in cinci intervale de invatare si cinci vacante ar trebui mentinuta in
formula actuala, iar un sfert dintre acestia considera ca este o masura buna, dar care are nevoie de
unele imbunatatiri (Figura 28). impreuna, cele doua categorii de participanti la sondaj, alcituiesc
0 majoritate considerabila care se pronunta in favoarea acestei modalitati de organizare.

Figura 28. Evaluarea generala a structurii pe intervale/module dupa primul an, de catre profesori
in prezent, dup3 experienta avut3 de dumneavoastri in implementarea

structurii pe cinci intervale de cursuri/module a anului scolar, considerati ¢3
aceastd schimbare:

Trebuie mentinuta in formula actuala _ 44.5%
Este o masurd bund, dar are nevoie de unele
modificari
Trebuie abandonat3, pentru a reveni la _ 25.0%
structura anterioara (pe semestre) )
Nu stiu/Nu raspund - 5.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Pe de alta parte, un procent semnificativ (25%) dintre profesori considera ca ar trebui sa se
revina la organizarea pe semestre.

Analiza grupului de profesori care si-au exprimat preferinta de revenire la structura semestriala
semnaleaza usoare diferente pe caracteristici ale respondentilor (Figura 29). Se observa un
dezacord putin mai rdspandit in randul profesorilor care predau in mediul rural (aprox. 27% din
acest grup) comparativ cu cei din urban (aprox. 24% din acest grup).

Respingerea noii structuri creste progresiv cu vechimea profesorilor: profesorii cu vechime de 1-5
ani sunt mai deschisi la aceasta schimbare (18%), sugerand poate o mai mare adaptabilitate sau
lipsa unor asteptari stabile, iar cei cu vechime de peste 20 de ani isi doresc in proportie de 27%
revenirea la semestre, fapt ce indica o posibilad rezistenta la schimbare sau o preferinta pentru
structura traditionala fixate de experientd. De asemenea, consilierii scolari au rata cea mai scazuta
de dezacord (17%) iar profesorii de invatamant primar, cea mai crescutd (27%), fapt ce poate fiun
indicator al nivelului de flexibilitate implicat de rolul profesional / presiunea curriculara resimtita.

Figura 29. Caracteristicile grupului de profesori care si-au exprimat dezacordul fatd de organizarea
pe intervale de cursuri/module, dupa primul an de implementare (25% din esantion)

Réspunsurile profesorilor de dezacord fatd de organizarea pe intervale/module a
anului scolar, pe caracteristici ale subiectilor
(25% din esantion)

Total |, 25.0%
Rural [ 26.6%

Urban 24.2%

fnvatator /institutor/ profesor primar 27.1%

] 25.4%
O 24.9%
I 230%
I 15.7%

profesor liceau
profesor profesional
profesor gimnaziu

consilier scolar

>200 [ 7 2%
16-20 ani [ 243%
11-15 ani 24.0%
6-10 ani 23.0%
1-5 ani 18.1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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3. Influente ale implementarii structurii pe intervale de cursuri/ module
asupra unor aspecte relevante pentru procesul de predare-invatare-evaluare

Noua organizare a anului scolar a produs schimbari pozitive cel mai frecvent observate de
profesori la nivelul starii de bine in scoala, atat in randul profesorilor (58%), cat si in randul
elevilor (57%). Referitor la schimbadrile in organizarea activitatii la clasa (Figura 30), mai mult
de jumatate dintre profesori considera ca impartirea anului scolar in cinci intervale de cursuri/
module a avut o influenta pozitiva in ceea ce priveste ritmicitatea evaluarii (56%), participarea la
activitatile scolii, altele decat cele didactice (52%), monitorizarea progresului elevilor in invdtare
(52%), autonomia in practica didactica (51%), calitatea activitatilor de predare (50%).

Intreaspectele care au beneficiat mai putin de reorganizarea anului scolar, profesoriimentioneaza,
cel mai frecvent: monitorizarea progresului elevilor in invatare (19%), ritmicitatea evaludrii
elevilor (14%) si eficienta demersului lor de proiectare curriculara (13%).

Un procent important dintre profesori, intre aproximativ 25% si 39%, considera ca aceasta
schimbare nu are nicio influenta, prin raportare la organizarea anterioara a anului scolar.

in general, profesorii apreciaza pozitiv rezultatele reorganizarii activitatii lor didactice ca urmare
a trecerii la structura pe intervale de cursuri/ module (Figura 31).

Figura 30. Influenta structurii anului scolar asupra activitatilor profesionale, perspectiva
profesorilor

Cum apreciati ¢ a influentat impértirea in cinci intervale de cursuri/module a
anului scolar urmatoarele aspecte ale activitatii dvs.?

Participarea dvs. la activitatile scolii, altele decat
cele didactice

Starea de bine a elevilor dvs. la ore

Starea dvs. de bine in scoala

Autonomia in practica dvs. didactica

Ritmicitatea evaluarii realizate de dvs.

Monitorizarea privind progresul elevilor in invatare

Calitatea activitatilor de predare realizate de dvs.

Eficienta demersului de proiectare curriculara
realizat de dvs

0% 20% 40% 60% 80% 100%
¥ linfluenta pozitiva ™ Nicio influenta = Influenta negativa B Nu Stiu
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Figura 31. Perceptia profesorilor privind reorganizarea activitatii didactice

in ce m3surd sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii privitoare la
organizarea pe intervale de cursuri/module a anului scolar?

A fost imbunatatita performanta scolara a elevilor,
ca urmare a alternarii perioadelor de efort cu cele

13% 7%
de repaus scolar

A fost problematica anuntarea din timp a parintilor

privind situatiile de risc de corigenté al elevilor, in 28% 12%
contextul acordarii mediilor la finalul anului scolar
A scédzut presiunea acordarii notelor in ultimele
3

sdptdmani de scoal ale fiecdrui semestru ioid % _ it

Afost problematicd mobilizarea elevilor si reluarea
efortului din cauza numeroaselor segmentari ale
timpului scolar

Evaluarea curentd s-a realizat mai adecvat, fara
presiunea incheierii situatiilor scolare semestriale

Am avut dificultati in pregétirea orelor de inceput
si de final de modul.

A fost redusa birocratia cu privire laincheierea
situatiilor semestriale

0% 20% 40% 60% 20% 100%
® Acord total 1 Acord partial Dezacord partial ™ Total dezacord B Nu stiu

Cele mai ridicate rate de acord sunt intrunite de afirmatiile referitoare la beneficiile aduse
de modificarea structurii scolare la nivelul activitatilor ce vizeaza evaluarea, in sensul
reducerii presiunilor care se resimteau in ceea ce priveste:

e incheierea semestriald a mediilor, 8 din 10 profesori manifestand o forma sau alta
de aprobare, cu aproape jumatate dintre profesori (48%) exprimand un acord fara
rezerve in acest sens;

e birocratia de la incheierea situatiilor semestriale, pentru care, de asemenea,
in randul profesorilor se regasesc procente foarte apropiate de acord privind
imbunatatirea acestui aspect, de 76% (42% acord total, 34% acord partial);

e acordarea notelor in ultimele sdptdmdni ale semestrelor, asociata unei rate
cumulate de acord foarte ridicata (74%) printre profesori.

Ideea conform careia a fost imbundtdtita performanta scolard a elevilor, ca urmare a alterndrii
perioadelor de efort cu cele de repaus scolar a primit acordul a doud treimi dintre profesori (65%).
Doar trei din zece cadre didactice au perceput mai degraba efectele negative sau neutre ale
schimbarii structurii anului scolar asupra rezultatelor scolare ale elevilor.

Aproximativ 65% dintre profesorii respondenti au fost in dezacord partial/ total cu afirmatia
legata de perceperea unor dificultdti in pregatirea orelor de inceput si de final de modul, ceea ce
se poate traduce printr-o autoevaluare pozitiva privind capacitatea proprie de adaptare la noua
structura de timp scolar.
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in ce priveste deficientele induse de modificarea structurii scolare, cea mai mare dificultate
resimtitd de profesori este in legdtura cu mobilizarea elevilor si reluarea efortului din cauza
numeroaselor segmentdri ale timpului scolar. Astfel, 62% dintre profesori admit dificultdti induse
de inmultirea fragmentarilor anului scolar.

Itemul care a polarizat cel mai mult profesorii se refera la perceptia caracterului problematic al
comunicdrii cu pdrintii despre situatiile de risc de corigentd al elevilor, in contextul acorddrii mediilor
la finalul anului scolar. Astfel, s-a totalizat un scor de 44% de acord si un scor de 45% de dezacord,
acesta fiind itemul care a suscitat si cel mai ridicat numar de indecisi (12%).

4. Schimbari in practicile profesorilor privind proiectarea curriculara

In contextul organizarii pe intervale de cursuri/module a anului scolar, investigarea aspectelor
privind proiectarea curriculard s-a focalizat pe corespondenta dintre durata modulelor si
planificarea unitatilor de invatare (Figura 32).

Figura 32. Schimbari in practicile de proiectare curriculard, potrivit profesorilor

Ce modalitati ati utilizat pentru elaborarea documentelor de proiectare
curriculara, odata cu introducerea organizérii anului scolar pe cinci intervale
de cursurifmodule?

Am realizat o noud planificare calendaristica,
regandind alocarea timpului scolar pe unitati de
invétare in asa fel incat sa poaté fi finalizate, in...

53.0%

Am adaptat planificarea calendaristica din anul
scolar precedent, in functie de durata intervalelor
de cursuri/modulelor

38.1%

Am proiectat unitati de invatare in principal pe
criteriul adecvarii la nevoile elevilor (efort, ritm,
nevoilegate de examene nationale etc.)

23.7%

Am folosit o sur=3 autorizatd pentru realizarea
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Realizarea unor noi planificari calendaristice, regandind alocarea timpului scolar pe unitati de
invatare in asa fel incat sa poata fi finalizate, in functie de durata acestor intervale, a reprezentat
o practica pentru mai mult de jumatate (53%) dintre profesori, in timp ce 38% dintre profesori
declara ca au adaptat planificarea calendaristica din anul scolar precedent, in functie de durata
intervalelor de cursuri/modulelor.

Proiectarea unitatilor deinvatare avand in vedere, in principal, criteriul adecvarii la nevoile elevilor
(efort, ritm, nevoi legate de examene nationale etc.) a fost o optiune pentru aproape un sfert
dintre cadrele didactice (24%). Aproximativ unul din zece profesori a recurs la o sursa autorizata
pentru realizarea documentelor de proiectare (manualul utilizat la clasd), iar aproximativ 8%
dintre participantii la studiu au folosit modele online sau de la colegi, care circuld in spatiul public.
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5. Schimbari in practicile profesorilor privind evaluarea

Comparativ cu structura anterioara (pe semestre), demersul de evaluare, in contextul structurii
pe intervale de cursuri/ module (Figura 33), a presupus, pentru aproximativ 44% dintre profesorii
respondenti, schimbadri privind monitorizarea rezultatelor invatarii prin teste de evaluare la
intervale mai scurte.

Aplicarea frecventa a unui test la finalul fiecarei unitati de invatare sau la sfarsitul fiecarui modul
a fost practicata de aproximativ o treime dintre profesori. in jur de 15% dintre respondenti au
inlocuit teza cu alt test sumativ.

in ceea ce priveste utilizarea metodelor alternative de evaluare, unul din sapte profesori declara
ca au folosit mai des fisele de autoevaluare si evaluarea intre elevi, iar unul din cinci profesori
au acordat mai multa importanta evaluarii pe baza de portofoliu, precum si evaludrii in cadrul
activitatilor de tip proiect.

Figura 33. Schimbari in practicile de evaluare, potrivit profesorilor

Ce ati schimbat in realizarea demersului de evaluare in contextul structurii
pe intervale de cursuri/module, comparativ cu pericada anterioara
(structura semestriald)?

Am monitorizat rezultatele invatarii prin testele de

. . 43.5%
evaluare la intervale mai scurte

Am dat test la finalul fiecdrui modul 31.7%

Am dat mai frecvent test la finalul fiecarei unitati

de invatare 29.6%

Am acordat mai multa importanta evaluariiin
cadrul activitatilor de tip proiect
Am acordat mai multd important3 evaluérii pe
baza pe portofoliu

19.0%

18.6%

Am folosit mai des fisele de autoevaluare 17.1%

Am inlocuit teza cu alt test sumativ (dacé este

cazul disciplinei dvs.) 15.3%

Am folosit mai des inter-evaluarea intre elevi 14.1%
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6. Schimbari in practicile profesorilor privind notarea

Majoritatea profesorilor (72%) au respectat in notare recomandarile primite din partea scolii/ a
ISJ legate de notarea in catalog (ritm de notare si numar de note/ disciplina).

Potrivit propriilor declaratii, o treime dintre respondenti (30%) au trecut in catalog toate notele
acordate pe parcurs, iar 14% au realizat o medie a evaluarilor de pe parcurs pe care au trecut-o
in catalog (Figura 34).

Un procent redus de profesori (8%) au trecut in catalog nota care a insemnat un progres in
raport cu evaludrile anterioare si 1% dintre profesori au declarat ca au preferat sa treaca notele in
catalog spre finalul anului scolar
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Figura 34. Schimbari in practicile de notare a elevilor, potrivit profesorilor
Cum ati procedat anul trecut cu notarea?

Am procedat conform recomandérilor din partea
scolii/ a IS) in legatura cu aspectele administrative
legate de notareain catalog

72.2%

Am trecut in catalog toate notele acordate pe
parcurs

30.3%

Am trecut notain catalog ca o medie a evaluérilor de
pe parcurs

14.2%

Am trecut in catalog nota care ainsemnat un

- § . 8.0%
progres, in raport cu evaludrile anterioare

Am preferat sa trec notele spre sfarsitul anului

1.4%
scolar

S
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7. Modalitati de colaborare pentru gestionarea provocarilor legate de
adaptarea la noua structura a anului scolar

In ce priveste factorii de sprijin la care au avut acces profesorii pentru a gestiona provocarile
create de introducerea structurii pe intervale de cursuri/ module a anului scolar (Figura 35), cea
mai mare parte a respondentilor, aproximativ 2/3, au indicat participarea la discutii in scoald/pe
comisii pentru a clarifica aspecte de interes comun.

Circa o treime dintre cadrele didactice declara ca au colaborat cu unii colegi pentru a realiza
o proiectare curriculard optimd si un procent apropiat (33%) intrunesc cei care raspund ca au
colaborat cu dirigintii pentru a gdsi din timp solutii pentru elevii aflati in risc de corigentd sau
absenteism.

Se remarca faptul ca unul din cinci profesori au preferat sa se organizeze/ sa gaseasca solutii
individuale.

Figura 35. Modalitdti de colaborare profesionald, potrivit profesorilor

La ce modalitati de colaborare in scoala ati apelat pentru implementarea
structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module?

Am participat la discutii pentru clarificarea unor

67.9%
probleme

Am colaborat cu unii colegi pentru o proiectare

i 3 i 3 _ 34.6%
curriculard optima
Am colaborat cu alti diriginti pentru solutii cu
n .. . 33.3%
elevii insituatii de risc
Am preferat s ma organizez/s3 gasesc solutii
P 18.9%
individual
0% 20% 40% 60% 80%

57



Evaluarea de catre actorii educationali a structurii anului scolar
pe intervale de cursuri/module

8. Autoevaluarea privind eficienta reorganizarii activitatilor in contextul noii
structuri a anului scolar

Gradul de satisfactie al cadrelor didactice fatd de modul in care au reusit sa se adapteze la
schimbarile presupuse de noua structura a anului scolar este unul extrem de ridicat, calculat
statistic la valoarea de 93%, in timp ce rata de nemultumire exprimata este de aproximativ 7%.

Nu se inregistreaza diferentieri semnificative intre diferitele categorii de profesori respondenti.
Figura 36. Autoevaluarea profesorilor privind eficienta reorganizarii activitatilor
Privind retrospectiv, cat de multumit sunteti de modul in care ati reusit sa

va adaptati activitatea la schimbérile introduse de structura pe intervale de
cursuri/module a anului scolar?

5.8% 1.3%

® Foarte multumit
& Multumit
® Nemultumit

61.3%_ ® Foarte nemultumit

9. Opinii ale profesorilor privind perspectiva implementarii structurii pe
intervale de cursuri/ module a anului scolar

Mai mult de jumatate dintre profesori (52%) considera ca masura privind noua structura a anului
scolar poate fi aplicata cu succes de catre fiecare profesor in parte, iar un sfert dintre acestia
exprima necesitatea unor mdsuri de sprijin care sa ii orienteze in implementare.

Figura 37. Opiniile profesorilor privind perspectiva implementarii structurii pe intervale de
cursuri

Daca aceastd masura se va pastra in anii scolari urmatori,
considerati ci aceasta:

Poate fi aplicata cu succes de catre dvs., autonom, nu are
nevoie de un cadru/ conditii specifice de implementare

52.2%

Poate fi aplicata cu succes de cétre dvs., fiind insa necesare

unele masuri de sprijin in implementare, dincolo de ceea _ 25.9%
ce putetiface dvs.
Este nevoie de asigurarea unui cadru de implementare 11.6%
pentru a fiaplicatd cu succes de catre dvs. :
Nu stiu/ nu-midau seama - 10.2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Unu din zece profesori nu a avut o opinie conturata fata de intrebarea adresatad, iar un procent
apropiat dintre profesori considera ca, pentru pastrarea acestei masuri, este nevoie de elaborarea
unui cadru de implementare.

Practic, un procent important dintre profesori (25,9%) sunt in asteptarea unor masuri de
sprijin care sa-i orienteze in implementare, daca actuala organizare a anului scolar va fi
pastrata.

Analiza grupului de profesori care au exprimat nevoia unor resurse/ masuri suplimentare nu
semnaleaza diferente semnificative pe caracteristici ale subiectilor (Figura 38).

Figura 38. Caracteristicile grupului de profesori care au indicat necesitatea unor masuri de sprijin
care sa-i orienteze in implementarea noii structuri (25,9% din total esantion)
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10. Propuneri ale profesorilor pentru o buna desfasurare a activitatilor in
scoli, din perspectiva noii structuri a anului scolar

Profesorilor li s-a solicitat ca, in urma experientei personale privind contextul organizdrii pe
intervale de cursuri/ module a anului scolar, sé noteze cateva recomanddri/ propuneri pentru o bund
desfdsurare a activitdtilor in scoli pe urmatoarele arii (distinct, in limita a 50 de cuvinte pentru
fiecare categorie):

a. modul in care se structureazd anul (numdrul, durata intervalelor de cursuri/
vacantelor, plasarea sdptdmdnilor dedicate programelor nationale Scoala Altfel si
Sdptdmana Verde, modalitdti de flexibilizare a calendarului de cursuri).

b. monitorizarea progresului elevilor si evaluarea (inclusiv pentru elevii in risc de
excluziune)

¢.  alte propuneri care sd rdaspundd nevoilor de sprijin ale elevilor
d.  alte propuneri care sd rdaspundd nevoilor scolii
Raspunsurile colectate au fost codificate in categorii de propuneri si prelucrate sub forma

procentelor care exprima acoperirea unei categorii in ansamblul raspunsurilor primite. In
continuare detaliem succint categoriile de propuneri care au inregistrat cea mairidicata frecventa.

10.1. Propunerile profesorilor referitoare la structura anului scolar si durata

Figura 39. Propunerile profesorilor referitoare la structura anului scolar

Propunerilor profesorilor referitoare la modulin care
se structureaza anul scolar

De acord cu aceastd structurd, fara alte recomandari _ 14.5%
Referiri la echilibrarea perioadelor
11.4%
scolare/modulelor
Revenirea la semestre/trimestre _ 7.1%
Mai putine module si mai putine vacante dar mai - 5 8%
lungi/ eliminarea unei vacante :
Stabilirea datei de incepere si finalizare a anului 1.4%
scolar :
Eliminarea minivacantelor cu ,,punti” intre diferite
zile libere si sfarsitul saptdmanii, urmata de zile de I 0.5%
recuperare
0% 5% 10% 15% 20%
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Solicitati sa formuleze propuneri personale legate de structura anului scolar si de durata
intervalelor de cursuri/ modulelor, profesorii au exprimat diverse opinii (Figura 39) care
corespund, in linii mari, cu raspunsurile oferite la itemii inchisi:

e Ceimaimulti profesori se arata multumiti de organizarea anului scolar pe module
si nu considerd cd sunt necesare modificdri.

e Urmeaza apoi opiniile potrivit carora ar trebui ca modulele sd fie ajustate sub o
formd sau alta, pentru a fi mai echilibrate din punct de vedere al duratei. Aici includem
si sugestiile de reducere a numarului de vacante si a fragmentarilor excesive
(suplimentare) ale anului de studiu propriu-zis (eliminarea minivacantelor care contin
»punti”intre diferite zile libere si sfarsitul saptamanii, dar si reconsiderarea perioadelor
tematice de educatie nonformala), precum si cele de reducere la patru a numarului de
modaule.

e O serie distincta de propuneri au in vedere abandonarea structurii actuale
si revenirea la semestre sau chiar la trimestre, din partea acelor profesori care nu
considera benefica structura modulara.

10.2. Propunerile profesorilor referitoare la programele Scoala Altfel si
Sdptamana Verde
Figura 40. Propunerile profesorilor referitoare la programele Scoala Altfel si Sdptamana Verde

Propunerile profesorilor cu privire la programele
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Renuntarea la unul sau la ambele programe 13.6%
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. 9.6%
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Saptamanii Verzi in functie de alegerea scolii 8.3%

Masuri de sustinere financiard pentru aceste
programe, considerate benefice sau asigurarea unor
facilitati

L
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Exemple de propuneri ale profesorilor referitoare la programele Scoala Altfel si Sdptdmdna Verde
in ordinea frecventei, pe categorii (Figura 40):

e  Cele mai frecvente propuneri sunt legate de renuntarea la unul sau la ambele
programe (cel putin in ultimii doi ani de liceu), aducdnd ca argumente aspecte legate
de finantare insuficientd, lipsa de atractivitate a unor activitdti, dificultdti de gestionare/
organizare a activitdtilor, lipsa relevantei programelor in raport cu curriculum-ul.
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e  Aproximativ unul din zece profesori doresc un program de studiu mai riguros
si modalitati prin care sa se evite fragmentarea anului scolar, intrucat acest lucru
afecteaza negativ achizitia de cunostinte si ritmul invatarii, dar si pregatirea elevilor
pentru examene. Cateva dintre aceste modalitati de evitare a fragmentarii ar fi, in
opinia profesorilor respondenti comasarea acestor doud programe sau scurtarea lor, ori
inlocuirea unui astfel de program cu una dintre vacante etc.

e alta recomandare a profesorilor este aceea ca scoala sa aiba autonomie in a
decide perioada desfasurarii acestor programe in functie de gradul de solicitare al
elevilor, de conditiile meteorologice sau de suprapunerea cu perioadele de simuldri sau
probe de aptitudini pentru admitere in invdtdmantul vocational.

e Unii profesori considera aceste programe ca fiind benefice, dar sunt de parere ca
ar trebui sa se implementeze unele masuri de sustinere financiara a acestora sau
asigurarea unor facilitati (de exemplu, gratuitatea intrdrii la muzee si a transportului
pentru activitdtile din afara scolii).

10.3. Propunerile profesorilor cu privire la monitorizarea progresului elevilor
si evaluare

Figura 41. Propunerile profesorilor cu privire la monitorizarea progresului elevilor si la evaluare

Recomandari din partea profesorilor cu privire la
monitorizarea progresului elevilor si evaluarea

Reglarea evaluarii sumative sau periodice 20.82%

23.95%

Reglarea evaluarii formative sau reglarea notéarii

Monitorizarea progresului scolar cu ajutorul

diverselor instrumente 12.51%

Sprijin oferit elevilor cu CES, ADHD sau risc abandon 8.65%

Crearea unor proceduri care s stimuleze actul - 4.35%

didactic

Revizuirea curriculumului 0.72%

Introducerea notei la purtare dupa fiecare modul I 0.52%

Reglarea evaluarii initiale | 0.43%

Armonizarea timpului de evaluare sumativa la
nivelul Consiliului clasei pentru a evita aglomerarea
de teste in acelasi interval de timp

0.31%
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Exemple de propuneri ale profesorilor referitoare la monitorizarea progresului elevilor si evaluare
in ordinea frecventei, pe categorii (Figura 41):

e Cele mai numeroase referiri sunt subsumate categoriilor reglarea evaluarii
sumative, desfasurata periodic si reglarea evaluarii formative, care poate include
si aspecte privind notarea elevilor. Propunerile au avut in vedere aspecte precum
instrumentele utilizate, contextul evaluarii, relatia evaludrii cu alte componente ale
activitatii didactice si/sau problemele intdmpinate de catre profesori in proiectarea
evaluarii. Un numar semnificativ de recomandari au solicitat explicit revenirea la teze
pentru unele discipline. Exemple de propuneri: reintroducerea tezelor, conceperea unor
instrumente standardizate de Ministerul Educatiei pentru mdsurarea progresului elevilor,
introducerea unei evaludri standardizate, frecventa evaludrilor sumative (introducerea a
doud evaludri sumative pe an, introducerea unor evaludri sumative la sfarsitul fiecarui
modul, introducerea mediilor semestriale/ trimestriale, incheierea unor situatii modulare,
care sd indice progresul de parcurs al elevilor).

e Oaltd categorie de recomandari preferata de catre profesoria fost monitorizarea
progresului scolar cu ajutorul diverselor instrumente, aici fiind precizate mai
multe instrumente utilizate in practica scolara, dar si categoriile de elevi care ar
trebui monitorizati cu o atentie speciala. Exemple de propuneri: implementarea
fiselor de progres pentru fiecare modul, monitorizarea periodicd a progresului scolar,
implementarea catalogului electronic la nivel national, comunicarea periodicad a situatiei
educationale a elevilor catre pdrinti/ tutori.

e Exemple de propuneri referitoare la categoria sprijin specific oferit elevilor cu
CES sau aflati in risc de abandon scolar: monitorizarea evaludrii elevilor vulnerabili,
identificarea acestora din timp si oferirea de ajutor prin planuri remediale individuale, cu
suportul profesorului de sprijin.

10.4. Propunerile profesorilor care vizeaza nevoile de sprijin ale elevilor
Figura 42. Propunerile profesorilor care vizeaza alte nevoi de sprijin ale elevilor

Propunerile profesorilor referitoare la nevoile de sprijin ale elevilor

Modificéri ale organizarii si functionérii scolare _ 21.0%
Modificari in sistemul de evaluare sinotare [N 12.6%
Modificarea programelor scolare [N 11.3%
Sustinere si sprijin in lucrul cu elevii cu CES [N 7.5%
Individualizarea educatiei _ 6.6%

Stimularea motivatiei, frecventei si rezultatelor scolare ale elevilor _ 6.0%
Activitati de preventie si interventie pentru elevi _ 5.7%
Extinderea programelor sociale _ 5.2%
Comunicare si colaborare mai buné cufamilia [N 4.9%
Sprijin in desfésurarea Saptdmanii Altfel sia Saptémanii Verzi [ 3.8%
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Asa cum se poate observa (Figura 42), o serie de propuneri ale profesorilor referitoare la nevoile
de sprijin ale elevilor ies din campul tematic investigat si aduc in atentie provocari resimtite in
contextul mai larg schimbarilor structurale:

e Modificari ale organizarii si functionarii scolare: flexibilizarea programului
scolar, suplimentarea spatiilor deinvédtdmant, dotarea maibund ascolilor,implementarea
catalogului electronic, resurse digitale, platforme educationale si resurse interactive,
selectati pe criterii de performantd, micsorarea efectivelor de elevi la clasé (15 elevi),
debirocratizarea invdtdmadntului in favoarea activitdtii didactice si de management.

e Modificari in sistemul de evaluare si notare: reintroducerea tezelor, implicarea
elevilor in activitatile de evaluare, aplicarea unor teste standardizate, evaluare ritmica.

e Modificarea documentelor curriculare: reorganizarea planurilor de invétdmant,
adaptarea programei la nevoile de dezvoltare si invdtare a elevilor, discipline de
specialitate bine asociate, aerisirea sau elaborarea unor manuale de specialitate pentru
toate calificdrile in cazul invatdmantului profesional, readaptarea programelor la nevoile
de invdtare in contextul actual si raportat la schimbadrile din piata muncii.

e Sustinere si sprijin in lucrul cu elevii cu CES: suplimentarea posturilor didactice
cu personal de sprijin pentru integrareaelevilor cu CESininvatdmantul de masd, programe
adaptate pentru elevii cu CES, ghiduri metodologice pe disciplind pentru lucrul cu elevii
cu CES, evaluare diferitd pentru elevii cu CES, mai multe ore cu profesorul de sprijin pentru
elevii cu CES, insotire de catre pdrinti a elevilor cu CES, atunci cdnd nu existd personal de
sprijin.

¢ Individualizarea educatiei: intocmirea unor planuri individualizate pentru elevi,
introducerea unei pregatiri suplimentare/ an scolar de recuperare intre clasa a Vlil-a si
a IX-a pentru elevii cu deficit in alfabetizarea functionald, plaja mai largd a cursurilor
optionale, pentru a rdspunde intereselor elevilor, organizare de activitati remediale/
pregdtire suplimentard, pregdtire suplimentard pentru sustinerea performantei
academice.

10.5. Propunerile profesorilor care vizeaza alte nevoi ale scolii

Similar cu aria anterioard, o serie de propuneri ale profesorilor referitoare la nevoile la nevoile
scolilor ies din campul tematic investigat si aduc in atentie provocari resimtite in contextul
mai larg schimbarilor structurale. Exemple de propuneri in ordinea frecventei, pe categorii
(Figura 43):

e Dotarea si finantarea corespunzatoare a unitatii de invatamant cu material
didactic, mobilier, echipamente digitale.

e Cresterea autonomiei scolii in angajarea profesorilor, organizarea orarului,
alegerea perioadei vacantelor in functie de specificul local, precum si perioadele pentru
desfdsurarea Sdptdmanilor Verde si Altfel, recompensarea profesorilor implicati in
activitdti conexe, suplimentarea posturilor de consilieri scolari, psihologi si persoane
de sprijin, consilieri parentali, asigurarea de personal auxiliar proportional cu nevoile si
numdrul de elevi.
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e Acordarea de sprijin cadrelor didactice prin resurse financiare, digitale si materiale
didactice.

e Diverse propuneri de revizuire curriculara: simplificarea programelor scolare, mai
mult accent pe practicd sau pe diverse competente specifice si revizuirea manualelor in
acord cu noua structurd a timpului scolar.

e  Reducerea birocratiei in sistemul de invatamant: utilizarea SIlIR ca unicd platformd
pentru informatii legate de resursa umand si/sau materiald ; mai putine situatii, comisii;
renuntarea la activitdtile care nu tin de procesul educational - ex. burse sociale.

Figura 43. Propunerile profesorilor care vizeaza nevoile scolii

Propunerile profesorilor referitoare nevoile scolii

Dotarea si finantarea corespunzatoare a unitatii de

it I, o7
Cresterea autonomiei scolii - 9.6%
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Concluzii

Evaluarea generala a structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module, dupa primul
an. Aproximativ jumdtate dintre profesori sustin cd actuala organizare a anului scolar in cinci
intervale de cursuri ar trebui mentinutd in formula actuald, un sfert dintre profesori considera
ca este o masurd buna dar care are nevoie de unele imbunatatiri si tot atatia (un sfert) opteaza
pentru abandonarea noii structuri si revenirea la cea anterioara, organizata pe semestre. Analiza
raspunsurilor profesorilor cu privire la dezacordul fata de organizarea anului scolar pe intervale/
module, arata variatii minore intre diferitele grupuri bazate pe mediu de predare, specializare si
vechime/ experienta.

Perceptia initiala a profesorilor asupra masurii introducerii noii structuri a anului scolar
pe intervale de cursuri/module. Pentru aproximativ jumatate dintre profesori, decizia de
schimbare a structurii anului scolar pe intervale de cursuri/module a fost perceputa inca de la
inceput o situatie usor de gestionat. Cu toate acestea, exista un numar semnificativ de profesori
pentru care aceastd schimbare a fost problematica : aproximativ un sfert dintre respondenti au
considerat ca noua situatie constituie o provocare care i-a stimulat profesional, in timp ce doi
din zece profesori au avut neclaritati in a intelege implicatiile acestei masuri pentru activitatea
scolard curenta.

Influente ale implementarii structurii pe intervale de cursuri/module asupra unor aspecte
relevante pentru procesul de predare-invatare-evaluare. in general, profesorii apreciaza
pozitiv rezultatele reorganizarii activitatii lor didactice ca urmare a trecerii la structura pe intervale
de cursuri/module. Cea mai apreciata schimbare pozitiva observata de profesori este legata de
nivelul starii de bine in scoald, atat in randul profesorilor (58%), cat si in randul elevilor (57%).

Marea majoritate considerd cd aceasta modificare a structurii scolare a adus beneficii la nivelul
evaluarii elevilor, in sensul reducerii presiunilor care se resimteau, mai ales in privinta incheierii
mediilor semestriale. Exista insa si aspecte provocatoare, cea mai mare dificultate resimtita de
profesori fiind legata de motivarea elevilor si continuitatea sustinerii in efort elevilor in invatare,
afectate negativ de vacante. Intervalele mai dese de vacante fata de structura precedentd sunt
percepute de profesori ca fragmentari prea numeroase ale timpului scolar.

Aspectul care a polarizat cel mai mult profesorii se refera la perceptia caracterului problematic
al comunicarii cu parintii despre situatiile de risc de corigenta al elevilor, in contextul incheierii
mediilor la finalul anului scolar si al elimindrii mediilor semestriale. Pentru multi profesori, lipsa
unei situatii formale care sa indice pentru parinti situatia de corigenta pe parcursul anului
afecteaza negativ implicarea si sprijinul pe care familia trebuie sa il ofere elevilor cu rezultate
slabe. Aceasta stare de faptilustreaza si perceptia implicita a unui numar semnificativ de profesori
conform cdreia comunicarea performantelor scolare ale elevilor trebuie sd se realizeze pe formal
sub forma unei medii/ note si constientizarea redusa a responsabilitatii impartasite si a nevoii de
comunicare directd scoala-familie pentru abordarea a ramanerilor in urma ale fiecarui elev.

Schimbari in practicile profesorilor privind proiectarea curriculara. Cei mai multi dintre
profesori declara ca au recurs la realizarea unor noi planificari calendaristice (53%) sau le-au
adaptat pe cele anterioare (38%), regandind alocarea timpului scolar pe unitati de invatare in
asa fel incat sa poata fi finalizate, in functie de durata acestor intervale. Din pacate, aproximativ
unul din zece profesori a recurs la realizarea documentelor de proiectare in functie de manualul
utilizat la clasa.
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Schimbari in practicile profesorilor privind evaluarea. Cele mai frecvente noi practici indicate
de profesorii participanti la cercetare, au fost cele referitoare la monitorizarea mai atentd a
rezultatelor invatarii prin teste de evaluare la intervale mai scurte, respectiv de aplicare a unui test
la finalul fiecarei unitati de invatare sau la sfarsitul fiecarui modul. In ceea ce priveste utilizarea
metodelor alternative de evaluare, unul din sapte profesori declara ca au folosit mai des fisele de
autoevaluare si evaluarea intre elevi, iar unul din cinci profesori au acordat mai multa importanta
evaludrii pe baza de portofoliu, precum si evaluarii in cadrul activitatilor de tip proiect.

Schimbari in practicile profesorilor privind notarea. Majoritatea profesorilor declara ca au
respectat recomandadrile primite din partea scolii/ a ISJ legate de notarea in catalog (ritm de
notare, numar de note/ disciplina), cei mai multi (o treime dintre respondenti) trecand in catalog
toate notele acordate pe parcurs. O pondere mai redusa a profesorilor indica practici de trecerea
n catalog a mediei evaluarilor de pe parcurs (14%) sau acordarea notei care a insemnat progresul
in raport cu evaluadri anterioare (8%). Doar 1,5% dintre profesori declara ca au preferat sa treaca
notele in catalog spre sfarsitul anului scolar.

Modalitati de colaborare pentru gestionarea provocarilor legate de adaptarea la noua
structura a anului scolar. in ceea ce priveste factorii de sprijin la care au avut acces profesorii
pentru a gestiona provocarile create de introducerea structurii pe intervale de cursuri/module
a anului scolar, respondentii au indicat predilect sprijinul formal-institutional primit prin
participarea la discutii in scoald/ pe comisii (doi din trei profesori) si intr-o masura mai mica au
mentionat practicile colaborative si sprijinul reciproc oferit de colegi (o treime dintre cadrele
didactice). Unul din cinci profesori au preferat sa se organizeze/ sa gaseasca solutii individuale.

Autoevaluarea privind eficienta reorganizarii activitatilor in contextul noii structuri a
anului scolar. Gradul de satisfactie a cadrelor didactice fata de modul in care au reusit sa se
adapteze la schimbarile presupuse de noua structura a anului scolar este unul extrem de ridicat
(93%), in timp ce rata de nemultumire exprimata este de aproximativ 7%.

Opinii ale profesorilor privind perspectiva implementarii structurii pe intervale de cursuri/
module a anului scolar. Aproximativ jumatate dintre profesori considera ca in viitor pot aplica
autonom masura privind structura pe intervale de cursuri/module a anului scolar fara sa aiba
nevoie de un cadru de implementare. Cu toate acestea cercetarea noastra a evidentiat si nevoia,
in continuare, de sprijin metodologic : patru din zece profesori sunt in asteptarea unor masuri
de sprijin sau a unui cadru de implementare care sa-i orienteze in viitor.

Propuneri ale profesorilor referitoare la implementarea structurii pe intervale de cursuri/
module a anului scolar, rezultate din inregistrarea raspunsurilor libere:

e  Propuneri referitoare la structura si durata modulelor. Cei mai multi dintre
profesorii care au oferit sugestii se arata multumiti cu actuala modalitate de structurare
a intervalelor de cursuri si vacante si nu considerd ca sunt necesare modificdri. Pe de
alta parte, s-au inregistrat un numar semnificativ de opinii de ajustare a modulelor sub
o formd sau alta, pentru a fi mai echilibrate din punct de vedere al duratei (de exemplu
reducerea numarului de vacante si a fragmentarilor excesive/ suplimentare ale anului
de studiu propriu-zis, eliminarea minivacantelor care contin ,punti” intre diferite
zile libere si sfarsitul saptamanii, reconsiderarea perioadelor tematice de educatie
nonformala, reducerea la patru a numarului de module).

4
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e Propuneri ale profesorilor referitoare la programele Scoala Altfel si
Sdptamadna Verde vizeaza modificari precum eliminarea cel putin a unuia dintre
aceste programe sau reconfigurarea lor mai flexibild, fie prin reducerea duratei, prin
comasarea lor, fie prin inserarea tematicilor ,verzi” in cadrul curriculumului, fie prin
acordarea unei mai largi autonomii scolilor sa decida asupra timpului si modului de
derulare a acestora.

e Propuneri referitoare la evaluarea si monitorizarea progresului elevilor.
Profesorii au propus diferite modalitati pentru reglarea evaludrii sumative si a celei
formative precum: reintroducerea tezelor sau inlocuirea lor cu alte teste standardizate
periodice; reintroducerea unor medii intermediare (modulare) pentru incheierea
situatiilor scolare la intervale care sa permita masurarea parcursului elevilor din
punct de vedere curricular si al disciplinei; implementarea fiselor de progres pentru
fiecare modul; implementarea catalogului electronic la nivel national si comunicarea
periodica a situatiei educationale a elevilor catre parinti/ tutori.

e Propuneri referitoare la nevoile de sprijin ale elevilor: masuri de asigurare
a starii de bine a elevilor si de educare a gestionarii emotiilor, pentru reducerea
supraincdrcarii in anumite perioade si a stresului legat de evaluari; reducerea presiunii
pentru un anumit numdr obligatoriu de note si o colaborare sporita intre profesorii
aceleiasi clase pentru calibrarea mai judicioasa a sarcinilor de evaluare; masuri
de intarire a motivatiei de invatare a elevilor (inclusiv prin implicarea mai activa a
psihologului scolar, prin revizuirea sistemului de acordare a burselor de merit); masuri
de intarire a responsabilitatii elevului si parintilor cum sunt (re)introducerea notelor
la purtare pe module/ semestre si accentuarea relevantei competentelor de ordin
socio-emotional; sustinere specifica in implementarea planurilor individualizate
pentru elevii in risc; elaborarea unor manuale noi, adaptate la noua structura a anului
scolar.

e Propunerireferitoare la alte nevoi ale scolii: cresterea autonomiei decizionale
a scolii in angajarea si recompensarea profesorilor, in organizarea orarului, in
alegerea perioadei vacantelor in functie de specificul local, precum si a perioadelor
pentru desfasurarea Saptamanilor Verde si Altfel, reducerea birocratiei din activitatea
profesorului in favoarea activitatii didactice si de management.
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Capitolul 5

Perspectiva directorilor
asupra structurii
anului scolar

Caracteristicile participantilor

La chestionarul online au raspuns 375 de directori de unitati de invatamant, care conduc, in
total, 892 de scoli coordonatoare si structuri arondate, 66% dintre acestia aflati la conducerea
unor scoli din mediul urban, iar 34%, la conducerea unor scoli din mediul rural.

Trei sferturi dintre directori au peste 20 de ani de vechime in invatamant (Figura 44). Aproape
jumadtate dintre respondenti au o experienta de pand in 5 ani in functia de director (Figura 45).

Figura 44. \echimea in finvatdmant a Figura 45. Vechimea in functia de director a
directorilor respondenti respondentilor
Vechimea in invatamant Vechimea in functia de director
0% 73.9% 80%
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40% 40% 31.2%
20.0%
20% 9.9y 13.6% 20%
0.5% 2.1% .
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1-5ani 6-10ani 11-15 ani 16-20 ani > 20 ani 0-5ani 6-10ani >11ani
Analiza rezultatelor

1. Receptarea in comunitatea scolara a schimbarii structurii anului scolar

Din punctul de vedere al directorilor, modul in care este receptata schimbarea structurii anului
scolar la nivelul comunitatii scolare difera de la o categorie de actori la alta. Potrivit directorilor
respondenti, schimbarea este privita mai degraba pozitiv la nivelul comunitatii scolare.
Elevii se raporteaza, cu precadere in mod pozitiv fata de aceastd schimbare, in timp ce profesorii
si parintii sunt mai rezervati. in aprecierile directorilor referitoare la pozitionari mai degraba
negative, aceste diferente devin evidente: unul din trei profesori (33%), doi din cinci pdrinti
(20%) si unul din zece elevi (10%) au receptat mai degraba negativ schimbarea (Figura 46).
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Prin comparatiile cu datele raportate de acesti actori si prezentate anterior in raport, constatam
ca directorii tind sa maximizeze opiniile dezaprobatoare ale profesorilor (25%) si sa minimizeze
receptarea negativd a schimbarii din partea parintilor (50%) si a elevilor (aproximativ 20%
prefera semestrele), fapt ce poate fi un indicator al presiunilor resimtite in management pentru
implementarea schimbarii si al insuficientei cunoasteri a eventualelor

preocupari sau rezistente ale beneficiarilor.

Figura 46. Receptarea in comunitatea scolara a schimbarii structurii anului, potrivit directorilor
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negativ

2. Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra
practicilor manageriale

Opiniile directorilor respondenti sunt distribuite relativ egal in ceea ce priveste evaluarea
gradului de influenta exercitata de structura modulara a anului scolar asupra practicilor
manageriale. Doar pentru jumatate dintre directori, schimbarea structurii anului scolar a avut
implicatii importante in acest sens (influenta fiind perceputa in mare masura 40% sau chiar
in foarte mare masura 11%), in timp ce pentru cealalta jumatate consecintele au fost mici sau
neglijabile (influenta fiind perceputd in micd masura 41% sau chiar in foarte mica masura/deloc
8%) (Figura 47).

Figura 47. Influenta structurii pe intervale de cursuri asupra practicilor manageriale, potrivit
directorilor
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3. Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra
practicilor didactice

Aproximativ 60% dintre directori considera ca schimbarea structurii anului scolar a avut o
influenta majora asupra practicilor didactice din scoala (in mare masura - 48% sau chiar in
foarte mare masura — 12%), in timp ce un procent ridicat de aproximativ 40% dintre managerii
scolari nu vad modificari importante ale practicilor didactice ale profesorilor ca urmare a acestei
schimbari (Figura 48).

Figura 48. Influenta structurii pe intervale de cursuri asupra practicilor didactice din perspectiva
directorilor
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4. Factorii de sprijin care au contribuit la implementarea structurii anului
scolar pe intervale de cursuri/module

in opinia directorilor, propria experienta manageriala a fost factorul principal ce le-a permis s&
adapteze organizarea activitatilor din scoala la schimbarile din structura anului scolar (Figura
49). Urmatoarele doua aspecte, in ordinea relevantei avute pentru reorganizarea activitatii, au
fost discutiile din consiliul de administratie, respectiv, comunicarile primite de la Ministerul
Educatiei sau de la inspectorate. Mai putin relevante in acest sens, comparativ cu aspectele deja
mentionate, dar cu o importanta considerabild, au fost si discutiile cu alti directori de scoli pe
tema schimbdrii structurii anului scolar.

Figura 49. Factorii de sprijin in implementarea structurii pe intervale de cursuri/module, din
perspectiva directorilor
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5. Organizarea activitatilor didactice la nivelul scolii

Pentru a gestiona procesul de reorganizare a activitatii didactice in noul context, directorii au
recurs cel mai frecvent (Figura 50), la intalniri de lucru periodice cu profesorii (80%).

in jur de doud treimi dintre directori au distribuit catre profesori indicatiile si recomandarile
primite de la inspectorate sau au organizat intalniri de lucru cu cadrele didactice la inceputul
anului scolar. Unul din cinci directori a declarat ca profesorii si-au organizat autonom activitatea.

Figura 50. Reorganizarea activitatilor la nivelul scoli, din perspectiva directorilor

Cum ati abordat organizarea activitatilor cu profesorii din scoal3, in noua
structurd pe intervale de cursuri/module a anului scolar?
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6. Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar in plan
organizational

in plan organizational, cea mai frecvent mentionata schimbare adusa de noua structura
a anului scolar pare a se fi produs in ceea ce priveste adecvarea monitorizdrii progresului
elevilor (Figura 51).

Aproximativ 70% dintre directori considera ca situatia s-a schimbat in acest sens, insa, opiniile
sunt impartite aproape egal intre cei care considera ca acest aspect a inregistrat un progres si cei
care vad mai degrabad un regres in aceasta privinta.

O alta schimbare constatata frecvent (de cdtre 59% dintre directori) se refera la flexibilitatea
in organizarea calendarului de cursuri, aproape jumatate dintre directori fiind de parere ca
aceasta a crescut.

De asemenea, un procent ridicat dintre directori (42%) au observat o crestere in autonomia
profesorilor in implementarea curriculumului, desi, trebuie mentionat faptul ca cei mai multi
considera ca acest aspect a ramas neschimbat dupa implementarea noii structuri a anului scolar.

Eficienta organizdrii activitdtilor administrative, precum si disponibilitatea profesorilor pentru
a initia si desfasura activitati extracurriculare, par sa fie aspectele la nivelul carora directorii au
observat cele mai putine schimbari, insa aproximativ o treime constata o crestere si in aceste
privinte.
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Nu in ultimul rand, este important de semnalat si faptul ca aproximativ o treime dintre directorii
chestionati considera ca schimbarea structurii anului scolar a condus, totodatd, si la cresterea
birocratiei in scoli.

Figura 51. Schimbdrile in plan organizational, din perspectiva directorilor
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7. Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra
calitatii procesului de predare-invatare-evaluare

Luand in considerare aspectele analizate in studiul de fata, aprecierile directorilor privind
influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra procesului educational
sunt, in general, pozitive (Figura 52).

Cea mai frecvent mentionata (de catre 60% dintre directori) schimbare pozitiva adusa de noua
structura a anului scolar se observa la nivelul stdrii de bine a elevilor. Climatul scolar si
starea de bine a profesorilor sunt asociate, de asemenea, unor schimbari pozitive de catre
majoritatea directorilor (aproximativ 53%).

in ce priveste practicile de evaluare, precum notarea si incheierea mediilor, 88% dintre
directori considera ca situatia s-a schimbat, iar peste jumatate (53%) sunt de parere cd acestea
s-au imbunatatit datoritd noului context. in acelasi timp, insa, peste o treime dintre directori
constata o scadere a calitdtii acestor practici, procentele indicand-o ca fiind cea mai frecvent
mentionata schimbare negativa.
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Figura 52. Schimbari privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare, din perspectiva
directorilor
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Cu toate cd cei mai multi dintre directori considera ca raportarea profesorilor si a elevilor la
notare si laincheierea mediilor, si ritmicitatea evaluarii, sunt aspecte ce au inregistrat evolutii
pozitive, un sfert dintre directorii respondenti considera ca ele au avut evolutii negative.

Aproximativ jumatate dintre directori considera ca structurarea anului scolar pe intervale de
cursuri/module are o influenta pozitiva asupra organizdrii demersului didactic de cdtre profesori,
cat si asupra planificdrii unitdtilor de invdtare realizate de catre profesori sau asupra facilitarii
evaludrii formative, continue.

Prezenta la ore a elevilor si motivatia acestora pentru invatare par sa fie aspectele la nivelul
carora directorii au observat cele mai putine schimbari, cu mentiunea cd un procent ridicat
dintre acestia au remarcat schimbari pozitive si in aceste privinte.

8. Principalele provocari pentru directori in organizarea si coordonarea
activitatilor din scoala, in contextul noii structuri a anului scolar

Directorilor li s-a solicitat sa numeasca principalele trei provocdri cu care s-au confruntat in
organizarea si coordonarea activitdtilor din scoald, in urma schimbadrii structurii anului scolar.
Raspunsurile colectate au fost codificate in categorii de provocari si prelucrate sub forma
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procentelor care exprima acoperirea unei categorii in ansamblul raspunsurilor primite, rezultand
categoriile de mai jos (Figura 53).

Figura 53. Provocadrile directorilor in organizarea si coordonarea activitatilor din scoald

Provocari cu care s-au confruntat directorii in organizarea si coordonarea
activitatilor din scoald

Deficiente in realizarea evalurii, feedbackul
deficitar in relatia profesor-elev-péarinte
Presiunea asupra asigurarii ritmicitatii in sistemul
de notare

Dificultati in organizarea Saptdmanii Verzisia
S&ptamanii Scoala Altfel

Fragmentarea excesiva a activitatii scolare

Gestionarea de citre profesori a perioadelor de
dinainte si de dupé vacantele elevilor

Probleme de organizare manageriald

Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare

Dificultati in intocmirea planificarilor de catre
cadrele didactice

Reticenta la schimbare si dificultatea de adaptare a
cadrelor didactice

Prevenirea situatiilor de corigenta si repetentie

Exces de birocratizare

Respectarea planificarii calendaristice, parcurgerea
deficitara sau incompletd a programelor scolare
Scaderea calitatii actului didactic, insuficienta
timpului pentru invatare

Absenteism, prezenta scazuta a elevilor la cursuri

Probleme care tin de legislatie si de regulamentele
scolare
Probleme de organizare a activitatilor extrascolare
si extracurriculare

Scaderea performantelor elevilor

Cresterea stresului, afectarea stérii de bine a
elevilor si a profesorilor

8.4%

8.2%

7.6%

71.3%

5.2%

4.9%

3.3%

3.0%

1.8%

Principalele provocari (cu frecventa cea mai mare in raspunsuri) raportate de directori ca

v ee

survenind in urma schimbarii structurii anului scolar, sunt urmatoarele:

e Diverse deficiente in realizarea evaludrii si feedback deficitar in relatia
profesor-elev-parinte;

e  Presiunea asupra asigurdrii ritmicitatii in sistemul de notare;
Dificultati in organizarea Sdptdmanii Verzi si a saptamanii Scoala Altfel;
e Fragmentarea excesiva a activitatii scolare;

e  Gestionarea de catre profesori a perioadelor de imediat inainte si
imediat dupa vacantele elevilor.
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Pe langa acestea, raspunsurile surprind urmatoarele categorii de dificultati cu care s-au confruntat
directorii in urma schimbarii structurii anului scolar :

Probleme de organizare managerialg;

Dificultati in intocmirea planificarilor de catre cadrele didactice;
Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare;

Reticenta la schimbare si dificultatea de adaptare a cadrelor didactice;
Prevenirea situatiilor de corigentd si repetentie;

Excesul de birocratizare;

e Respectarea planificarii calendaristice, parcurgerea deficitara sau
incompleta a programelor scolare;

e Scaderea calitatii actului didactic cauzatd de insuficienta timpului
pentru invatare;

e  Absenteismul ridicat al elevilor.

9. Propunerile directorilor pentru optimizarea implementarii structurii pe
intervale de cursuri/ module a anului scolar

Participantilor li s-a solicitat ca, in urma experientei personale privind contextul organizdrii pe
intervale de cursuri/ module a anului scolar, sd noteze cateva recomandadri/ propuneri pentru o bund
desfdsurare a activitdtilor in scoli pe urmdtoarele arii (distinct, in limita a 50 de cuvinte pentru
fiecare categorie):

a. modul in care se structureazd anul (numdrul, durata intervalelor de cursuri/
vacantelor, plasarea sdptdmdnilor dedicate programelor nationale Scoala Altfel si
Sdptdmana Verde, modalitdti de flexibilizare a calendarului de cursuri) ;

b. monitorizarea progresului elevilor si evaluarea (inclusiv pentru elevii in risc de
excluziune);

¢.  alte propuneri care sd rdaspundd nevoilor scolii.

Raspunsurile colectate au fost codificate in categorii de propuneri si prelucrate sub forma
procentelor care exprima acoperirea unei categorii in ansamblul raspunsurilor primite. In
continuare detaliem succint categoriile de propuneri care au inregistrat cea mai ridicata frecventa.

Figura 54. Propunerile directorilor referitoare la structura anului scolar

Propunerile directorilor referitoare la structura anului scolar

De acord cu aceastd structurd, fara alte recomandari _ 7.2%
Mai putine module si mai putine vacante dar mai lungi/ _ 4.0%
eliminarea unei vacante :

Referiri la echilibrarea perioadelor scolare/modulelor _ 3.5%

Stabilirea datei de incepere sifinalizare a anului scolar _ 2.9%
Eliminarea minivacantelor cu ,,punti” intre diferite zile - 11%

libere si sfarsitul sdptdmanii, urmata de zile de recuperare :
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11%
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9.1. Propunerile directorilor referitoare la structura anului scolar si la durata
intervalelor

Din primul set de propuneri formulate de directorii de scoald cu referire la structura anului
scolar si la durata intervalelor, retinem in ordinea recurentei urmatoarele categorii mari de
opinii (Figura 54):

e  Versiunea radicala a schimbarii - adica abandonarea prezentei structuri scolare si
revenirea la organizarea pe baza de semestre sau chiar, in unele cazuri, de trimestre,
considerate mai viabile pedagogic;

e  Preferinta pentru mentinerea acestei structuri, fara modificari;

e  Revizuire/ ajustare sau schimbare moderata a structurii scolare - cu sugestii de
regandire sau ameliorare a organizarii modulare, in scopul remedierii deficientelor
constatate pe parcurs (in special a celei legate de fragmentarea excesiva) si a gasirii
unui mod mai echilibrat de alternare a perioadelor scolare si a vacantelor. Aici au fost
incluse recomanddri de tipul reducerii (la patru) a numdrului de module si de vacante si
eliminarea minivacantelor ce includ ,,punti” intre diferite zile libere si weekend.

9.2. Propunerile directorilor referitoare la programele Scoala Altfel si
Saptamana Verde

in acord cu o idee ce se regaseste frecvent in raspunsurile managerilor scolari, si anume
preocuparea centrala de (re)echilibrare a timpului scolar, un set special de propuneri ale
directorilor au vizat expres programele Scoala Altfel si Sdptdmana Verde, in legatura cu care s-au
colectat urmatoarele opinii (Figura 55):

e Programarea/ reprogramarea Scolii Altfel si a Saptamanii Verzi in functie de
alegerea scolii (lasarea organizarii acestora la latitudinea unitatilor scolare);

e  Redistribuirea zilelor destinate acestor doua programe pe intreg anul scolar sau
fncorporarea in ariile curriculare existente;

e Renuntarea totala la unul sau la ambele programe;

e Adoptarea unor masuri de sustinere financiara si de asigurare a unor facilitati
logistice pentru ca scolile sa le poata derula optim;

e  Programarea uniformd/ centralizata la nivel judetean sau national a celor doud
programe.

Figura 55. Propunerile directorilor referitoare la programele Scoala Altfel si Sdptamana Verde

Propunerile directorilor referitoare la programele
Scoala Altfel si Saptamana Verde

Programarea/reprogramarea Saptamanii Altfel si a _ 20.1%
Saptamanii Verzi in functie de alegerea scolii :
Propunerea unor modalitati prin care se evita _ 15.3%
fragmentarea anului scolar .
Renuntarea la unul sau la ambele programe - 5.3%

Redistribuirea zilelor destinate acestor doua programe - 3.5%
pe intreg anul scolar 1

Masuri de sustinere financiara pentru aceste programe,
. . e 2.8%
considerate benefice sau asigurarea unor facilitati

Programarea simultand, la nivelul unor judete sau la - 5 5%
nivel central a programelor :

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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9.3. Propunerile directorilor privind evaluarea si monitorizarea progresului
elevilor

Un alt set de propuneri din partea directorilor de scoli au fost cele care au {intit monitorizarea
progresului elevilor si evaluarea acestora. Recomandarile care au inregistrat cea mai ridicata
frecventa in raspunsurile colectate se refera la urmatoarele aspecte (Figura 56):

o Reglarea evaluarii sumative, folosind instrumente precum:
reintroducerea tezelor; impunerea unui numar fix de doua sau cinci
evaluari sumative pe an; aplicarea unor teste nationale standardizate (la
finalul anului, la anumite materii) si/sau notarea in catalog a rezultatelor
de la Evaluarile Nationale realizate pe ani de studiu; colaborarea dintre
profesori sau planificarea coordonata la nivel de scoald pentru evitarea
aglomerarii testelor sumative de la majoritatea disciplinelor in aceleasi zile
de la finalul fiecarui modul (,Evaluarea constantd este o munca de echipad
care trebuie inceputd odata cu planificdrile pe discipline. Fiecare discipling
are alocatd in scoala noastra sdptdmana specifica de evaluare sumativd,
mentiondndu-se si forma de evaluare sumativd, astfel incdt sa nu se creeze
presiune in anumite perioade din an’, director)

e Reglarea evaluarii formative/ a notarii curente prin: respectarea/
impunerea/ verificarea ritmicitatii notarii (numar minim de note in functie
de disciplina/ per modul sau dupa primele doua module); stabilirea
modalitatilor de obtinere a notelor in cadrul unui modul (cel putin un test
scris/ un numar minim de teste scrise); diminuarea ,goanei dupa note” la
finalizarea modulelor sau la sfarsit de an.

e Monitorizarea progresului scolar, prin: finalizarea unei secvente de
studiu (un modul sau mai multe) cu incheierea unei medii la invatatura si
la purtare, pentru a furniza in mod oportun informatiile necesare privind
situatia elevilor si a regla eventualele interventii de sustinere/ redresare;
controlul repartizarii uniforme a evaluarilor; implementarea catalogului
electronic; elaborarea unor fise/ grile de progres, a unor instrumente
standardizate pentru monitorizarea elevilor, cu activarea unor ,sisteme
de avertizare” pentru elevii in risc de repetentie; comunicarea periodica
a situatiei educationale a elevilor catre parinti/ tutori; rapoarte de analiza
realizate periodic de catre o comisie stabilita in acest sens.

e Sprijin oferit elevilor cu CES sau celor aflati in risc abandon
scolar, prin: identificarea lor timpurie si aplicarea unor planuri remediale
individualizate, inclusiv sesiuni de consiliere si metode de evaluare
adaptate situatiei lor; aplicarea de instrumente de monitorizare sistematica
si evaluare continua a acestor elevi; asigurarea unor ore suplimentare
remediale platite, trecute in norma didactica; stabilirea unei legaturi
periodice cu parintii/ tutorii elevilor aflati in risc de abandon; oferirea de
stimulente financiare.
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Figura 56. Recomandarile directorilor privind monitorizarea progresului elevilor si evaluarea

Recomandarile directorilor privind
monitorizarea progresului elevilor si evaluarea

Reglarea evaluarii sumative sau periodice _ 34.3%
Monitorizarea progresului scolar cu ajutorul diverselor
: D 318w
instrumente
Reglarea evaluarii formative sau reglarea notarii _ 15.3%

Sprijin oferit elevilor cu CES, ADHD sau risc abandon - 7.2%
Crearea unor proceduri care s stimuleze actul didactic - 5.6%
Reglarea evaluarii initiale . 1.5%
Implementarea aceluiasi sistem de notare I 0.7%

Revizuirea curriculumului I 0.6%

0% 10% 20% 30% 40%

9.4. Alte propuneri ale directorilor din perspectiva nevoilor scolilor pe care
le conduc

Asa cum se poate observa (Figura 57), o serie de propuneri ale directorilor referitoare la alte
nevoi ale scolilor ies din campul tematic investigat si aduc in atentie provocari resimtite in
contextul mai larg al schimbarilor structurale. Cele mai frecvente propuneri vizeaza:

e asigurarea unei finantdri care, intre altele, sa acopere nevoile scolii
pentru organizarea unor activitati de calitate in cadrul programelor
"Saptamana verde”si "Scoala altfel”;

e reducereabirocratieiin sistemul de invatamant si accent pe activitatile
de management, exprimata prin asteptarea unei dezvoltari a procesului de
digitalizare la nivel administrativ, prin dorinta de a reduce numarul mare
al variantelor de situatii raportate sau de comisii, prin cererea de renuntare
la activitatile care nu tin de procesul educational (cum este intocmirea
dosarelor de burse sociale);

e mentinerea unui grad mai ridicat de predictibilitate si claritate
privind structura anului scolar (de exemplu in ceea ce priveste calendarul
simularilor, care s-ar dori a se programa fara suprapuneri cu activitatea
scolard, care este profund afectata);

e cresterea autonomiei unitatilor scolare in decizii precum angajarea
profesorilor, organizarea orarului, alegerea perioadei vacantelor in
functie de specificul local, perioadele si formele optime de organizare
a programelor Saptamana Verde si Scoala Altfel ori recompensarea
profesorilor implicati in activitati conexe;
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e propuneri de revizuire curriculara de tipul ,aerisirii” programelor
scolare, considerandu-se ca timpul este insuficient parcurgerii lor intr-un
mod temeinic, aspecte practic-aplicative si consolidare; restructurarea
continuturilor si a structurii manualelor scolare pentru a se pune in acord
unitatile de invatare cu noua organizare a timpului scolar; elaborarea unor
planuri-cadru flexibile, care sa conduca la un orar zilnic mai putin incdrcat
si mai motivant, oferindu-le elevilor posibilitatea alegerii unor discipline
optionale corespunzdtoare intereselor lor.

Figura 57. Propunerile directorilor care vizeaza nevoile scolii
Propunerile directorilor care vizeaza nevoile scolii

Dotarea si finantarea corespunzatoare a unitatii de invatamant

Reducerea birocratiei in sistemul de invatamant 13.67%

Consecventa si predictibilitate privind structura anului scolar 13.27%

Cresterea autonomiei scolii 13.15%

Diverse propuneri de revizuire curriculara 6.83%

6.13%

Acordarea de sprijin cadrelor didactice

Propuneri de modificare in forma si structura evaluérilor 5.43%

5.38%

Salarizarea corespunzatoare a functiilor de conducere

Introducerea unor sanctiuni mai drastice pentruincalcarea - 2 83%
regulamentelor de organizare si functionare ale scolii :

Colaborare mai buna intre scoala si comunitate locald, ONG-uri, . 1.96%
mediul privat :

Asigurarea diferitelor forme de sprijin pentru copiii defavorizati . 1.45%
Asigurarea de sprijin pentru integrarea elevilor cu CES . 1.44%

Introducerea sau extinderea catalogului electronic . 1.32%

Masuri de intarire a protectiei si pazei din incinta scolilor, de
. . . . . . b 0.94%
prevenire a violentei, bullying-ului si comportamentelor indezirabile

Implicarea parintilor in educatie, masuri de responsabilizare a
parintilor pentru colaborarea cu scoala

Reducerea numérului maxim de elevi la clasa | 0.15%

0% 5% 10% 15%

20.35%
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Concluzii

Receptarea in comunitatea scolara a schimbarii structurii anului scolar. Din punctul de
vedere al directorilor, modul in care este receptatd schimbarea structurii anului scolar la nivelul
comunitatii scolare difera de la un grup la altul: elevii se raporteaza cu precadere in mod pozitiv
fata de aceasta schimbare, in timp ce profesorii si mai ales parintii, sunt mai rezervati. Prin
comparatiile cu datele raportate de acesti actori si prezentate anterior in raport, directorii tind
sa generalizeze opiniile negative exprimate de unii profesori cu privire la noua structura si in
acelasi timp tind sa minimizeze receptarea negativa a schimbarii de catre parinti si elevi, fapt ce
poate fi un indicator al presiunilor resimtite in management pentru implementarea schimbarii si
al insuficientei cunoasteri a eventualelor preocupari sau rezistente ale beneficiarilor.

Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra practicilor
manageriale. Opiniile directorilor respondenti sunt polarizate in ceea ce priveste evaluarea
gradului de influenta exercitatd de structura modulara a anului scolar asupra practicilor
manageriale, doar jumatate dintre acestia apreciind ca schimbarea structurii anului scolar a
avut implicatii importante la nivelul practicilor lor. Cercetari viitoare ar putea sa analizeze mai in
profunzime rezistentele intampinate in practicile manageriale in contextul schimbarii.

Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra practicilor
didactice. Majoritatea directorilor considera ca schimbarea structurii anului scolar a avut o
influenta importanta asupra practicilor didactice din scoala. Totusi, rdmane semnificativ ca patru
din zece manageri scolari nu observa sau nu considerd cd sunt necesare modificari ale practicilor
didactice ale profesorilor ca urmare a acestei restructurari. Cercetari viitoare ar putea sa analizeze
mai in profunzime diferentele de perceptie cu privire la acest aspect.

Factorii de sprijin care au contribuit la implementarea structurii pe intervale de cursuri/
module a anului scolar. Directorii respondenti s-au folosit in grad mare de toate mijloacele
avute la dispozitie, dar propria experienta manageriala a fost factorul principal care le-a permis
sd adapteze organizarea activitatilor din scoala la schimbarile din structura anului scolar.

Organizarea activitatilor didactice la nivelul scolii. Pentru gestionarea procesului de
reorganizare a activitatii didactice in noul context, directorii au recurs in principal la organizarea
de intalniri de lucru la inceputul anului si periodice cu profesorii, ori la distribuirea informarilor/
recomandarilor primite de la inspectoratele scolare. Impactul acestor masuri pare insa cu efect
limitat pentru unii profesori, avand in vedere numarul mare de cadre didactice investigate care
sustin nevoia de sprijin si de orientare in viitorul apropiat.

Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar in plan organizational.
Beneficiile principaleaduse de nouastructura, in opiniadirectorilor,sunt organizarea maiflexibila a
calendarului de cursuri si autonomia mai ridicata a profesorilor in implementarea curriculumului.
Pe de alta parte, cei mai multi manageri scolari apreciaza ca birocratia din sfera lor de activitate
nu s-a redus ori chiar a crescut. De asemenea, eficienta organizadrii activitatilor administrative,
precum si disponibilitatea profesorilor pentru a initia si desfasura activitati extracurriculare
par sa fie aspectele la nivelul carora directorii au observat cele mai putine schimbari. Cel mai
controversat aspect din aceasta arie pare sa fie cel al efectelor structurii modulare asupra
monitorizarii progresului scolar al elevilor (aproape doua treimi dintre respondenti reclama un
impact negativ sau lipsa unei influente). Acest rezultat de cercetare este important si evidentiaza/
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intareste perceptia profesorilor cu privire la dificultatile pe care noua structura le ridica pentru
urmarirea adecvata a rezultatelor invatdrii in cazul fiecarui elev.

Influenta structurii pe intervale de cursuri/module a anului scolar asupra procesului de
predare-invatare-evaluare. Potrivit directorilor, principalul beneficiu al structurii pe intervale
de cursuri/module a anului scolar se observa la nivelul stdrii de bine a elevilor. Climatul scolar
si starea de bine a profesorilor sunt asociate, de asemenea, unor schimbari pozitive de cdtre
majoritatea directorilor. in ce priveste practicile de evaluare, precum notarea si incheierea
mediilor, aproximativ jumatate dintre directori (53%) apreciazd ca acestea s-au imbunatatit
datoritd noului context. In acelasi timp, insa, peste o treime dintre directori constata o scadere a
calitatii acestor practici, procentele indicand-o ca fiind cea mai frecvent mentionata schimbare
negativa. Astfel, pentru directori cel mai critic aspect influentat de schimbarea structurii scolare
rdmane in zona evaluarii.

Principalele provocari pentru directori in organizarea si coordonarea activitatilor din
scoala, in contextul noii structuri a anului scolar. Raspunsurile deschise oferite de catre
directori aduc in atentie urmatoarele problematici: deficiente in realizarea evaluarii si feedback
deficitar in relatia profesor-elev-pdrinte, presiunea asupra asigurarii ritmicitatii in sistemul de
notare, dificultati in organizarea Saptamanii Verzi si a sdptamanii Scoala Altfel, fragmentarea
activitatii scolare, gestionarea mai dificila de catre profesori a perioadelor de dinainte si de dupa
vacantele elevilor.

Propunerile directorilor referitoare la implementarea structurii pe intervale de cursuri/ module
a anului scolar, rezultate din inregistrarea raspunsurilor libere:

e Propuneri referitoare la structura si durata modulelor: directorii
au exprimat diverse opinii, dintre care cele mai frecvente sugestii vizeaza
regandirea sau ameliorarea organizarii pe module, in special pentru
remedierea deficientelor constatate pe parcurs (in special a celei legate
de fragmentarea excesiva) si a gasirii unui mod mai echilibrat de alternare a
perioadelor scolare si a vacantelor (recomandari de tipul reducerii la patru
a numarului de module si de vacante, eliminarea minivacantelor ce includ
,punti”intre diferite zile libere si weekend).

e Propuneri referitoare la programele Scoala Altfel si Saptamédna
Verde: programarea saptamanii Scoala Altfel si a Sdptdmanii Verziin functie
de alegerea scolii/ redistribuirea zilelor destinate acestor doua programe
pe intreg anul scolar sau incorporarea in ariile curriculare existente/
renuntarea totald la unul sau la ambele programe;

e Propuneri referitoare la evaluarea si monitorizarea progresului
elevilor: reglarea evaludrii sumative (prin diferite instrumente precum
reintroducerea tezelor, impunerea unui numar fix de doud sau cinci
evaludri sumative pe an, aplicarea unor teste nationale standardizate
la finalul anului (la anumite discipline); colaborarea dintre profesori sau
planificarea coordonatd la nivel de scoald pentru evitarea aglomerarii
testelor sumative de la mai multe discipline in aceleasi zile de la finalul
modaulelor); reglarea evaludrii formative/ a notdrii curente prin respectarea/
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impunerea/ verificarea ritmicitatii notdrii, stabilirea modalitatilor de
obtinere a notelor in cadrul unui modul (cel putin un test scris/ un numar
minim de teste scrise); monitorizarea progresului scolar (finalizarea unei
secvente de studiu - un modul sau mai multe - cu incheierea unei medii
la invatatura si la purtare, pentru a furniza in mod oportun informatiile
necesare privind situatia elevilor si a regla eventualele interventii de
sustinere/ remediere; controlul repartizarii echilibrate a evaludrilor;
implementarea generalizata a catalogului electronic; elaborarea unor fise/
grile de progres, a unor instrumente standardizate pentru monitorizarea
elevilor, cu activarea unor ,sisteme de avertizare” pentru elevii in risc de
repetentie; comunicarea periodica a situatiei educationale a elevilor catre
parinti/ tutori; rapoarte de analiza realizate periodic de catre o comisie
stabilita in acest sens).

e Propuneri specifice legate de cazurile elevilor cu CES sau aflati
in alte situatii de risc: identificarea lor timpurie si aplicarea unor planuri
remediale individualizate, sesiuni de consiliere, metode de evaluare
adaptate situatiei lor; aplicarea de instrumente de monitorizare sistematica
si evaluare continua a acestor elevi; stabilirea unei legaturi periodice cu
parintii/ tutorii elevilor vulnerabili.

e Propuneri referitoare la alte nevoi ale scolii: asigurarea unei
finantari care, intre altele, sa acopere nevoile scolii pentru organizarea unor
activitati de calitate in cadrul programelor "Saptamana verde” si "Scoala
altfel”; grad mairidicat de predictibilitate si claritate privind structura anului
scolar (de exemplu in ceea ce priveste calendarul simularilor, care s-ar dori
a se programa fara suprapuneri cu activitatea scolara care este afectatd);
cresterea autonomiei unitatilor scolare in decizii precum organizarea
calendarului programelor de educatie nonformala si a orarului.
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CONCLUZII FINALE

Preferinta asupra unui model de structura a anului scolar. Raspunsurile actorilor investigati
cu privire la schimbarea structurii anului scolar reflecta diversitatea receptarii acestei masuri in
comunitatea scolara: elevii tind sa se raporteze preponderent pozitiv la aceasta schimbare, in
timp de profesorii si parintii aratda o mai mare rezerva fata de aceasta.

#% Datele de cercetare indicd o crestere a ponderii elevilor care sustin
structura anului scolar organizat pe intervale/ module, de la 61% in baza
experientei primului an de implementare (2022-2023), la aproximativ
70% preferinta pentru anul scolar viitor. Aceasta tendinta sugereaza
disponibilitatea elevilor pentru adaptarea la acest format si optiunea
pentru continuitate, in baza beneficiilor referitoare la o mai buna
gestionare a timpului de invatare. Cu toate acestea, este important de
semnalat faptul ca aproape unul din cinci elevi investigati prefera (inca)
structura semestriala (22%).

#%  Prin comparatie, doar unul din trei parinti sunt favorabili structurii
pe intervale/ module in timp ce jumatate dintre acestia sustin modelul
traditional semestrial. Acest fapt indica diferente de raportare la beneficiile
fiecarei structuri si implicit o preocupare pentru predictibilitate si
stabilitate in rutina educationala a copiilor lor, corelata cu apelul la
propriile experiente de elev.

#% Opiniile profesorilor sunt, de asemenea, polarizate si reflectd
complexitatea impactului schimbarilor asupra practicilor pedagogice si
a gestionarii curriculumului; aproximativ jumatate dintre acestia sustin
mentinerea formatului de organizare pe intervale de cursuri/ module, in
timp ce un sfert dintre ei solicita imbunatatiri iar alt sfert declara preferinta
pentru revenirea la structura semestriala. Aceasta divizare sugereaza
necesitatea realizarii in continuare de ajustari in modelul de structura
si evidentiaza nevoia de sprijin pentru a raspunde mai bine nevoilor si
preocuparilor profesorilor legate de aplicarea eficienta a acestui model.
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#%  Prin comparatie cu datele raportate de acesti actori, directorii par
sa generalizeze opiniile dezaprobatoare ale unor profesori referitoare
la structura anului pe intervale de cursuri/ module si sa minimizeze
receptarea negativa a schimbarii din partea parintilor si a elevilor, fapt
ce poate fi un indicator al presiunilor resimtite in management
pentru implementarea schimbarii si o cunoastere insuficienta a
preocuparilor si rezistentelor existente in comunitate. Raspunsurile
deschise oferite de directori referitoare la provocdrile intdmpinate si
propunerile de optimizare a implementarii schimbarii reflecta si ele
aceasta presiune resimtita si rezistenta la schimbarea practicilor, pentru o
parte semnificativa din esantionul de manageri scolari investigati.

Gestionarea schimbarii structurii anului scolar. Raspunsurile referitoare la gestionarea
in scoala a organizarii anului scolar pe intervale de cursuri/ module, evidentiaza un nivel
semnificativ de adaptabilitate si un grad foarte ridicat de satisfactie in randul profesorilor si
directorilor. De asemenea, satisfactia ridicata a parintilor reflecta succesul eforturilor depuse si
implicit accentueaza necesitatea mentinerii unui dialog constant si transparent pentru a asigura
un suport solid in implementarea schimbadrilor. Datele colectate semnaleaza insa provocari
persistente care necesita atentie si sprijin metodologic.

?%  Perceptia initiala a profesorilor asupra implementarii unei noi
structuri a anului scolar pe intervale de cursuri/ module a fost divizata:
aproximativ jumatate dintre profesori au perceput aceasta schimbare ca
fiind usor de gestionat, un sfert dintre profesori au considerat schimbarea
ca pe o provocare profesionala stimulativa iar alti 20% dintre profesori au
parut mai putin pregadtiti, indicand cd au avut diferite neclaritati privind
implicatiile noii structuri asupra activitatii proprii. Analiza evidentiaza
doua grupuri de profesori — un grup care a fost mai deschis in raport cu
madsura schimbdrii structurii anului scolar, considerand ca are experienta
necesara pentru a o aplica si un grup de profesori mai putin deschisi,
care asteptau sprijin metodologic si informational suplimentar pentru a
raspunde diferitelor neclaritati sau chiar temeri legate de implementare.

?% schimbari in practicile didactice ale profesorilor. Majoritatea
profesorilor (91%) declara ca au adaptat sau creat noi planificari
calendaristice in acord cu durata intervalelor, ceea ce poate sa indice o
capacitate semnificativa de ajustare si flexibilitate in cadrul personalului
didactic. Totusi, aproximativ unul din zece profesori a realizat documentele
de proiectare strict in functie de manualul utilizat la clasa, ceea ce indicd o
abordare mairigida si posibil o lipsa de suport metodologic sau de formare
continua.

#% Din perspectiva directorilor, perceptiile acestora privind influenta
structurii modulare asupra practicilor didactice sunt impartite: majoritatea
directorilor considera cd noua organizare a avut o influenta importants,
dar patru din zece manageri nu observa modificari semnificative.
Aceastd variabilitate sugereaza ca efectele reorganizarii timpului scolar
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sunt percepute diferit in functie de contextul specific al fiecarei scoli, de
experienta manageriald proprie si de modul in care au fost implementate
schimbarile. Este necesar ca cercetarile viitoare sa investigheze aceste
diferente pentru a intelege mai bine factorii care contribuie la
eficienta implementarii schimbarilor.

?% Colaborarea pentru gestionarea tranzitiei la noua structura
a anului. Sprijinul formal-institutional, prin organizarea intalnirilor de
lucru (in comisii) si distribuirea informdrilor/ recomandarilor venite de la
inspectorate, a fost raportat de majoritatea profesorilor si directorilor ca
strategii institutionale principale in facilitarea tranzitiei. Totusi, impactul
acestor masuri pare cu un efect limitat pentru unii profesori, avand in
vedere numarul mare de cadre didactice investigate care sustin nevoia
de sprijin si de orientare in viitorul apropiat. Practicile colaborative si
sprijinul reciproc intre colegi au fost mentionate doar de o treime din
profesorii respondenti. Datele de cercetare indica si faptul ca unul din cinci
profesori a ales solutii individuale, ceea ce poate reflecta atat autonomia
profesionala cat si o posibila lipsa de sprijin adecvat la nivelul scolii. Similar,
directorii respondenti s-au folosit in grad mare de toate mijloacele avute la
dispozitie, dar propria experienta manageriala a fost factorul principal care
le-a permis sa adapteze organizarea activitatilor din scoala la schimbarile
din structura anului scolar. Aceste date sugereaza nevoia imbunatatirii
culturii colaborative in scoli, promovarea schimbului de bune practici
si sprijinului colegial, in contextul introducerii unor schimbari viitoare la
nivelul scolilor/ sistemului de educatie.

?% Influenta asupra practicilor manageriale si organizationale. Doar
jumatate dintre directori apreciaza cd schimbarea structurii anului scolar
a avut implicatii importante la nivelul practicilor lor. Beneficiile principale
aduse de noua structura, in opinia directorilor, sunt organizarea mai
flexibila a calendarului de cursuri si autonomia mai ridicata a profesorilor
in implementarea curriculumului. Pe de alta parte, cei mai multi manageri
scolari apreciaza ca birocratia din sfera lor de activitate nu s-a redus ori chiar
a crescut. De asemenea, eficienta organizdrii activitatilor administrative,
precum si disponibilitatea profesorilor pentru a initia si desfasura activitati
extracurriculare par sa fie aspectele la nivelul carora directorii au observat
cele mai putine schimbari.

% Autoevaluarea profesorilor privind eficienta reorganizarii
activitatilor in primul an de implementare. Gradul de satisfactie
ridicat (93%) privind adaptarea la noile schimbari reflectd o acceptare
si adaptabilitate importante din partea cadrelor didactice. Aceasta
evidentiaza succesul initial al tranzitiei, dar si necesitatea continuarii
sprijinului pentru a asigura o adaptare unitara si eficienta.

»% satisfactia parintilor cu privire la organizarea activitatilor scolare
in primul an de implementare. Satisfactia ridicata a parintilor (80%) fata
de modul in care au fost organizate activitatile scolare in contextul noii
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structuri reflecta un succes semnificativ in gestionarea tranzitiei. Aceasta
indica faptul cg, in ciuda reticentelor exprimate de un numdr semnificativ
de parinti, implementarea structurii modulare a fost perceputd pozitiv
datorita eforturilor depuse de profesori si directori. Totusi, este esential sa
se continue monitorizarea si ajustarea proceselor pentru a raspunde
in mod constant nevoilor si preocuparilor parintilor.

?% Nevoia de orientare in viitor pentru profesori. Desi aproximativ
jumatate dintre profesori considera ca pot aplica autonom structura pe
intervale de cursuri/ module fara un cadru de implementare suplimentar,
exista inca un segment semnificativ (patru din zece profesori) care solicita
sprijin metodologicin acest domeniu. Aceasta indicd o nevoie persistenta
de formare profesionala si de resurse educationale care sa sprijine
profesorii in implementarea eficienta a noii structuri.

Implicarea in invatare si gestionarea timpului elevului. Diferitele grupuri investigate
subliniaza capacitatea structurii modulare de a aduce imbunatatiri - in experienta educationals,
atat din perspectiva elevilor si a parintilor, cat si din cea a profesorilor si directorilor.

?% In contextul organizdrii modulare, peste jumatate dintre elevii
investigati declara ca s-au confruntat in anul scolar precedent cu perioade
incdrcate sau chiar foarte incdrcate, cele mai solicitante perioade fiind
cele de la sfarsit de modul si cele de la finalul anului scolar. In schimb,
prima saptamana de dupad o perioada de vacanta pare sa ofere un grad
de solicitare mai scazut. O proportie semnificativa de elevi (75%) percep
ca structura modulard a imbunatatit nivelul lor de implicare in procesul de
invatare, contribuind la o participare activa si un interes crescut. Peste 60%
dintre acestia apreciaza ca structura modulard le-a oferit oportunitatea de
a invdta mai mult in ritmul propriu si a redus stresul asociat cu evaluarea
prin eliminarea tezelor, contribuind la o stare generald de bine. Majoritatea
elevilor (82%) considera ca intervalele mai numeroase de vacanta le permit
sa gestioneze mai bine efortul necesar perioadelor de scoald, favorizand
recuperarea mai eficientd dupa efort. in plus, aproape trei sferturi dintre
elevi (72%) observa ca au beneficiat de mai mult timp liber pe parcursul
anului scolar organizat pe module, ceea ce le-a permis sa-si dedice timpul
altor interese educationale sau activitatilor de relaxare.

#% O parte dintre parinti observa influentele pozitive ale noii structuri cu
privire la prezenta elevilor la ore (66%), implicarea in rezolvarea solicitarilor
scolare (64%), comunicarea scoala — familie cu privire la progresul scolar
al copilului (64%), rezultatele scolare (62%), mobilizarea pentru invatare
(60%), implicarea in activitati educative, altele decat cele scolare (56%),
timpul alocat studiului pentru scoala (55%), calitatea timpului liber (49%).
Cu toate acestea, patru din zece pdrinti semnaleaza ca vacantele frecvente
afecteaza negativ ritmul de invdtare al elevilor.

»> Profesorii au observat ci structura modulard a adus beneficii la
nivelul starii de bine si al evaluarii elevilor, reducand presiunile resimtite
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anterior si totodata semnaleaza provocari ce includ fragmentarea timpului
scolar; de asemenea, este indicata si dificultatea de a mentine motivatia
elevilor, afectate negativ de intervalele mai dese de vacante fata de
structura precedenta.

#%  Ppotrivit directorilor, principalul beneficiu al structurii pe intervale de
cursuri/ module a anului scolar se observa la nivelul climatului scolar, prin
efectele pozitive la nivelul starii de bine a elevilor si a profesorilor.

Evaluare si feedback in invatare. Elevii si parintii au semnalat claritatea si predictibilitatea
crescuta a evaludrilor in structura modulard, dar au indicat si nevoia de feedback oferit
sistematic, cu 0 mai mare frecventa. Profesorii au adaptat metodele de evaluare si de notare
pentru a se alinia cu noua structurd, iar directorii au observat imbunatatiri in metodologia de
evaluare. Cu toate acestea, exista o convergenta de opinii cu privire la o consecinta negativa a
noii structuri legata de scaderea calitatii in monitorizarea progresului elevilor. Aceste perspective
subliniaza necesitatea de ajustare continua si sprijin metodologic pentru a optimiza evaluarea si
feedback-ul oferit fiecarui elev, in mod deosebit celor care sunt in risc de esec scolar.

#% Conform datelor, 65% dintre elevi au considerat cd organizarea
anului scolar pe intervale/ module a clarificat modalitatile de evaluare
si a facut momentele de evaluare mai predictibile. Cu toate acestea, mai
putin de jumatate dintre elevii investigati (42%) au indicat ca au primit
frecvent feedback de la profesori in urma evaluarilor, semnaland o nevoie
de imbunatatire in acest domeniu. Suprapunerea evaludrilor la mai multe
discipline in acelasi interval de timp (finalul modulelor si a anului scolar) a
fost raportatd ca problematica de peste jumatate dintre elevi.

% Similar, o parte dintre parinti (27%) au mentionat testarea la mai
multe discipline intr-o singura zi, iar 24% au semnalat testarea zilnica in
ultima saptamana a modulelor si presiunea de a obtine note la multe
discipline la finalul anului scolar. Aceste aspecte au fost vazute ca fiind
stresante pentru elevi si perturbatoare pentru ritmul de invatare.

#%  Profesorii au indicat adaptari semnificative in practicile lor privind
proiectareacurricularasievaluarea.Introducerea practicilor noideevaluare,
precum testele la intervale mai scurte si utilizarea metodelor alternative
(fise de autoevaluare, portofolii, proiecte) reflectd o tendinta pozitiva catre
o evaluare continua si formativa. Cu toate acestea, o pondere mai redusd a
profesorilor raporteaza practici de trecerea in catalog a mediei evaluarilor
de pe parcurs (14%) sau acordarea notei care a insemnat progresul in
raport cu evaludri anterioare (8%), ceea ce sugereazd o dominantad a
evaludrii sumative traditionale. Aceastda combinatie de practici indica
o tranzitie in curs catre metodologii de evaluare formativa, dar necesita
sprijin suplimentar pentru a incuraja o implementare mai larga.

#% In ce priveste practicile de evaluare, precum notarea si incheierea
mediilor, aproximativ jumatate dintre directori (53%) apreciaza ca acestea
s-au imbunatatit datorita noului context. In acelasi timp, insa, peste
o treime dintre directori constatd o scadere a calitatii acestor practici,
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procentele indicand monitorizarea progresului scolar al elevilor ca fiind
cea mai frecvent mentionata schimbare negativa.

Pregatirea elevilor pentru evaluarile nationale (EN clasa a VIlI-a si Bacalaureat). Elevii si o
parte dintre parinti considera ca structura pe intervale de cursuri/ module ofera avantaje pentru
pregdtirea examenelor nationale, mai ales pentru clasele de final de ciclu (a Vll-a si a Xll-a).

#%  Maimultde jumatate dintre elevi considera ci organizarea pe module
fi avantajeaza in pregatirea pentru examenele nationale. Elevii din clasele a
Xll-a siaVlll-a au apreciat cel mai mult acest avantaj (63% si respectiv 60%).
Totusi, elevii de clasa a IX-a, care au trecut recent prin evaluadrile nationale,
considera in proportie de 55% ca organizarea modulara constituie un
avantaj. Un sfert dintre elevi, in special dintre cei pentru care ar putea fi
prematura aceasta apreciere la momentul cercetarii, nu au putut aprecia
in ce masura aceasta organizare faciliteaza pregatirea pentru examenele
nationale.

% O treime dintre parinti considera ca impartirea pe intervale/ module
a avut efecte pozitive asupra relatiei copilului cu scoala din perspectiva
pregadtirii pentru examenele nationale. Argumentele formulate de pdrinti
pentru pastrarea organizarii anului scolar pe module includ starea de bine a
elevilor,unmaibunmanagementaltimpuluisialmaterieicetrebuieasimilata.
Totusi, un procent similar de parinti considerd ca fragmentarea timpului
intrerupe ritmului de invdtare, ceea ce afecteaza negativ motivatia elevilor.

Dificultati si provocari intampinate. Provocdrile si dificultatile semnalate de respondenti
ilustreaza complexitatea reorganizarii intr-un alt cadru de timp si necesitatea unei planificari si
colabordri mai eficiente pentru gestionarea efectelor asupra tuturor partilorimplicate in procesul
educational.

#% Elevii au raportat dificultati legate de ritmul de invétare si notare,
peste jumatate dintre ei indicand practici neproductive precum testarea
zilnica in ultima saptamana a modulelor (56%) si presiunea de a obtine
note la mai multe discipline la sfarsitul anului (52%). Elevii resimt perioade
de mare solicitare in special la sfarsitul modulelor si al anului scolar, cu o
concentrare a sarcinilor de invatare si a evaludrilor in aceste intervale, ceea
ce poate genera stres si oboseala.

» Parintii sunt preocupatideimpactul negatival evaluarilor concentrate
si frecvente, care pot genera stres pentru elevi si pot perturba echilibrul
dintre scoala si viata personala a acestora.

»%  Profesorii identifica dificultati in mentinerea motivatiei elevilor si a
continuitatii in invatare, perturbate de vacantele frecvente si fragmentarea
timpului scolar. De asemenea, comunicarea cu parintii despre situatii de
risc academic in conditiile eliminarii mediilor semestriale este considerata
problematica; pentru multi profesori, este dificil sa mobilizeze implicarea
si sprijinul familiei in cazul elevilor cu rezultate slabe, in afara comunicarii
rezultatelor prin mediile obtinute.
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#% Raspunsurile oferite de directori aduc in atentie urmétoarele
problematici: deficiente in realizarea monitorizarii progresului si feedback
deficitar in relatia profesor-elev-pdrinte, presiunea asupra asigurarii
Scoala Altfel si a Saptamanii Verzi, fragmentarea activitatii scolare,
gestionarea mai dificila de cdtre profesori a perioadelor de dinainte si de
dupa vacantele elevilor.

Propuneri de optimizare facute de profesori si directori subliniaza necesitatea unei abordaria
schimbarii structurii anului scolar mailargi, echilibrate si adaptative, care sa combine flexibilitatea
si autonomia cu masuri eficiente de evaluare si sprijin:

#% Structura si durata modulelor. Cadrele didactice semnaleazi
nevoia unui echilibru mai bun intre perioadele de invatare si vacante.
Ambele grupuri (profesori si directori) sugereaza reducerea numarului
de module (la patru pe an) pentru a asigura perioade mai lungi de
fnvatare continua si eliminarea minivacantelor care includ ,punti” (care
nu intrd in programari) intre zilele libere si weekend-uri, pentru a reduce
fragmentdrile suplimentare in procesul de invatare si pentru a asigura o
planificare mai eficienta a activitatilor scolare. De asemenea, se doreste ca
structura anului scolar sa includa perioadele de simuldri la nivel de scoala
pentru evaludrile nationale, pentru a evita suprapunerea cu activitatile
scolare curente, afectate de aceste tipuri de activitati.

?% Programele Scoala Altfel si Sdptimdna Verde. Potrivit ambelor
grupuri, programele Scoala Altfel si Saptdmana Verde necesita reevaluare
si reconfigurare pentru a deveni mai adaptate la structura modulara si
la specificul local al fiecarei scoli, optimizand astfel utilizarea resurselor
si timpul dedicat acestor activitati. Propunerile vizeaza solutii precum
comasarea programelor, reducerea duratei acestor programe sau
eliminarea unuia dintre ele, redistribuirea zilelor destinate acestor
programe pe tot parcursul anului scolar sau incorporarea lor in ariile
curriculare existente.

#% Evaluarea si monitorizarea progresului elevilor. Ambele grupuri
propunimplementarea unor teste standardizate periodice pentru aasigura
o evaluare constanta si obiectiva a progresului elevilor. De asemenea,
propunerea de implementare a catalogului electronic la nivel national
poate facilita comunicarea periodica a situatiei scolare a elevilor catre
parinti/ tutori si poate contribui la 0 monitorizare mai buna a progresului
scolar. Profesorii sugereaza implementarea fiselor de progres pentru fiecare
modul si/sau reintroducerea unor medii intermediare. Directorii sugereaza
reglarea evaludrii sumative prin impunerea unui numar fix de evaluari
periodice, colaborarea intre profesori pentru a evita aglomerarea testelor,
monitorizarea notarii siimplementarea unor ,sisteme de avertizare” pentru
elevii in risc de repetentie.
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#%  Sprijin pentru elevii cu CES si cei aflati in situatii de risc. Ambele
grupuri sustin implementarea unor proceduri de identificare timpurie
a elevilor vulnerabili si nevoia de a asigura fezabilitatea planurilor
individuale de invdtare in noua structura a timpului scolar. Directorii
propun monitorizarea sistematica a elevilor vulnerabili, stabilirea unei
legdturi periodice cu parintii/ tutorii si oferirea de stimulente pentru elevii
aflati in risc de abandon scolar.

RECOMANDARI

Q© imbunatatirea strategiilor de comunicare a deciziilor de politica
publica catre comunitatea scolara si publicul general. Datele cercetarii
semnaleaza o rezistentd la decizia autoritatilor de schimbare a structurii
anului scolar in special din partea unor grupuri de parinti si profesori.
Analizadnd argumentele invocate, observam ca o parte dintre acestea se
bazeaza pe date incomplete sau chiar eronate, ceea ce indica nevoia ajustarii
moduluiin care sunt pregatite si comunicate deciziile de politici educationale
catre grupuri tintd relevante. inainte de implementarea la scara larga,
pilotarea schimbarilor intr-un numar limitat de scoli ar permite identificarea
cu acuratete a nevoilor de informare. De asemenea, organizarea de sesiuni
informative, consultari publice si ateliere de lucru interactive ar putea facilita
0 mai buna intelegere a schimbadrilor propuse si ar permite tuturor celor
implicati sa contribuie cu feedback si sugestii.

o Oferirea de sprijin metodologic profesorilor. O parte considerabila
a profesorilor investigati au raportat nevoia de sprijin metodologic pentru
a se adapta la noua structura a anului scolar, in special in arii privind
proiectarea didacticd, dezvoltarea de activitati de invatare prin care sa fie
promovata adaptarea curriculara si reducerea ramanerilor in urma, strategii
de motivare cu accent pe eleviiin risc etc. Sprijinul asteptat poate avea forma
mentoratului colegial, a resurselor didactice si ghidurilor metodologice.
Cu sprijinul echipelor manageriale, aceste interventii de suport ar putea
contribui la reducerea anxietatii si a rezistentei profesorilor, facilitand o
tranzitie mai buna catre schimbari. Este nevoie de realizarea unor analize
de nevoi dedicate acestei arii la nivelul scolilor, cu sprijinul institutiilor
relevante de la nivel judetean (ISJ, CJRAE, CCD). De asemenea, se recomanda
promovarea exemplelor promitatoare de optimizare a aplicarii modelului
de organizare pe intervale/ module, inclusiv pentru pregdtirea examenelor
nationale.in conditiile dificultatilor generate de fragmentarea parcursului de
fnvatare, recomandam orientarea metodologica a profesorilor pe explicarea
constanta a "cdlatoriei de invatare” de la propria disciplind, evidentiind
etapele principale ale parcursului, punctele intermediare ce trebuie atinse
si progresul inregistrat in formarea, exersarea si dezvoltarea competentelor
specifice disciplinei.
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Evaluarea de cdtre actorii educationali a structurii anului scolar
pe intervale de cursuri/module

o Includerea in programele de formare profesionala initiala si
continua a unor tematici specifice care faciliteaza aplicarea noului
model de structura a anului scolar. Datele de cercetare indica o tranzitie
in curs cdtre metodologii de evaluare formative si semnaleaza o serie de
provocdri pentru profesori si managerii scolari in domeniile proiectare,
evaluare si monitorizare, motivarea pentru invatare si gestionarea ritmului
invatarii. Se recomanda prioritizarea in formare a activitatilor cu caracter
aplicativ si colaborativ referitoare la planificarea si proiectarea didactica
adaptate la structura modulara, strategii didactice bazate pe procesul de
invdtare (vizibild), metodologia evaluarii formative, tehnici de feedback
constructiv, invatarea gestionarea ritmului invatarii, tehnici de motivare
pentru invatare a elevilor, managementul timpului scolar, managementul
schimbarii, managementul echipei.

o Optimizarea derularii programelor Scoala Altfel si Saptamdna
Verde. Programele Scoala Altfel si Sdptdmdna Verde au fost percepute de
profesori si directori ca provocari organizatorice si ca factori care contribuie
la fragmentarea invatarii. Asa cum am vazut, solutiile profesorilor si ale
directorilor sunt variate: comasarea celor doua programe, reducerea duratei
acestor programe sau eliminarea unuia dintre ele, redistribuirea zilelor
destinate acestor programe pe tot parcursul anului scolar sau incorporarea
lor in ariile curriculare existente, fara a necesita perioade separate. De
asemenea, directorii propun asigurarea unui buget specific dedicat
organizarii programelor Scoala Altfel si Sdptamana Verde. Un studiu privind
implementarea acestor programe ar putea conduce la solutii de reducere a
impactului negativ asupra continuitatii invatarii.

o Generalizarea catalogului electronic si monitorizarea progresului
elevilor. O serie de date de cercetare evidentiaza perceptia profesorilor
si directorilor cu privire la dificultdtile pe care noua structura le ridica
pentru urmadrirea adecvata a rezultatelor invatarii in cazul fiecarui elev.
Implementarea si utilizarea catalogului electronic la nivel national ar facilita
monitorizarea constanta a progresului elevilor si comunicarea eficienta intre
profesori si pdrinti. Aceasta ar permite accesul rapid la informatiile despre
performantele elevilor si ar imbunatati transparenta procesului educational.
De asemenea, profesorii si directorii propun dezvoltarea unor instrumente
de lucru standardizate pentru monitorizarea elevilor (de exemplu, fise/ grile
de progres), cu activarea unor ,sisteme de avertizare timpurie” pentru elevii
in risc. Catalogul electronic ar oferi un cadru structurat de colectare a acestor
date pentru monitorizarea progresuluiscolar,ajutand laidentificareatimpurie
a elevilor care au nevoie de interventii remediale. O discutie cu dezvoltatorii
acestor aplicatii ar putea conduce la imbunatatirea functiilor catalogului
electronic (de exemplu a unor functii de alerta pentru elevii vulnerabili sau
cei in risc de repetentie), mai aproape de nevoile comunitatii scolare. Actorii
scolari trebuie sprijiniti sa analizeze si sa aiba interventii bazate pe aceste
date, valorificand oportunitatile oferite de programele dedicate prevenirii si
reducerii abandonului scolar (PNRAS)
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Concluzii si recomandari

o Implementarea unor masuri flexibile si adaptabile la nevoile
specifice ale elevilor. Dincolo de modelul de structura a anului scolar,
este nevoie de o organizare specifica a timpului elevilor printr-un orar
care sa raspunda cat mai bine nevoilor acestora. Fiecare scoala are nevoi si
contexte specifice care pot influenta modul in care schimbarile structurale
sunt percepute si implementate. Sprijinul in valorificarea autonomiei in
structurarea timpului scolar si in intocmirea orarelor: reducerea numarului
mare de discipline studiate simultan (de exemplu, prin planificarea studiului
disciplinelor cu o ora pe saptamana alternativ) alocarea disciplinelor in
cadrul modulelor in cazul claselor de final de ciclu, anumite aspect legate de
evaluare, anumite aspecte legate de organizarea programelor de educatie
nonformala (Scoala Altfel si Saptamana Verde) etc., sunt exemple de masuri
care ofera scolilor oportunitatea de a gestiona mai eficient rezistentele si sa
implementeze schimbarile intr-un mod care raspunde cel mai bine nevoilor
elevilor si profesorilor.

Q  Prioritizarea dimensiunii colaborative in managementul scolii.
Schimbarile structurale pot genera situatii stresante atat pentru profesori, cat
si pentru elevi si parinti. Satisfactia ridicata a parintilor si profesorilor fata de
gestionarea schimbarii structurii anului scolar in primul an, inregistrata prin
acest studiu, reflecta succesul eforturilor depuse, dar totodata accentueaza
necesitatea mentinerii unui dialog constant si transparent la nivelul
comunitatii scolare. Datele colectate sugereaza ca sprijinul institutional
pentru profesori a existat, insa coexista nevoia de promovare a colaborarii
si sprijinului reciproc la nivel de colegialitate pentru a facilita adaptarea.
Instituirea unor structuri de mentorat si colaborare pot facilita o adaptare
mai uniforma si eficienta la noua structura a timpului scolar. Pe de alta parte,
datele cercetdrii semnaleaza modificari minimale la nivelul managementului
si climatului organizational in contextul acestei schimbari, si o tendinta
de minimizare a receptarii negative a schimbarii din partea parintilor si a
elevilor, fapt ce poate fi un indicator al presiunilor resimtite in management
pentru implementarea schimbadrii si o cunoastere insuficienta la nivelul
scolii a preocuparilor si rezistentelor existente in comunitate. Se recomanda
dezvoltarea pe fond a comunicarii managementului si profesorilor scolii cu
elevii si parintii, pentru un parteneriat real in procesul educational.

o Colaborarea mai buna in cadrul echipelor de profesori din fiecare
scoala pentru stabilirea unor calendare comune de planificare, proiectare
si evaluare si descentralizarea la nivelul scolii a deciziei in privinta anumitor
aspecte legate de evaluare (de exemplu, tip de evaluare, periodicitate,
interval de desfasurare, numar de note necesare la o disciplina etc.). Pentru
a raspunde preocupdrilor legate de fragmentarea timpului scolar si stresului
asociat suprapunerii evaludrilor la mai multe discipline intr-un interval scurt
de timp, se recomanda adaptarea planificarilor curriculare si a calendarelor
de evaluare. Planificdrile ar trebui sa fie flexibile si sa permita un echilibru
intre perioadele de invatare si cele de vacanta. Evaluarile ar trebui distribuite
uniform pe parcursul anului scolar pentru a evita aglomerarea testelor si
pentru a reduce presiunea asupra elevilor si profesorilor.
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Evaluarea de cdtre actorii educationali a structurii anului scolar
pe intervale de cursuri/module

o Reconsiderarea practicilor de proiectare.in planificarea anuala este
necesara evitarea fragmentarii invatarii astfel incat o unitate de invatare sa
fie abordata integral, pe cat posibil, fara situatii de impartire in intervale/
module diferite (un exemplu: https://drive.google.com/file/d/1BHG
zPp5sN207y7KBYLLCWcePVbZsxrZ_/view). Includerea in planificarea
anuala in mod explicit/ distinct a programelor Scoala Altfel si Sdptdmana
Verde, precum si a altor activitati cum sunt simuldrile pentru examenele
nationale, minivacantele generate de "punti” etc. care pot afecta fluxul
predarii-invatarii-evaluarii. Includerea in planificarea anuala a perioadelor
Scoala Altfel si SGptdmdna Verde, cu programarea unor activitati variate dar
legate tematic de curriculumul scolar al fiecarei discipline/ clase, pentru
a oferi unitate la nivelul abordarii invatarii prin contexte nonformale de
exersare si aprofundare a competentelor dobandite. Proiectarea unitatilor
de invatare corespunzdtoare inceputului si finalului de an, astfel incat
sd includa activitati sistematice dedicate evaludrii initiale si finale si
promovarii evaluarii pentru invatare - accent pe evaluarea formativa.

o Reconsiderarea practicilor de evaluare. Potrivit datelor colectate,
65% dintre elevi au apreciat claritatea modalitatilor de evaluare in cadrul
structurii modulare. Acest beneficiu perceput semnaleaza nevoia elevilor
de predictibilitate si transparenta in privinta evaluarilor, iar un Calendar de
evaludri al clasei ar fi un instrument care ar concretiza acest aspect. Pe de
alta parte, doar 42% dintre elevi au raportat primirea frecventa a feedback-
ului profesorilor la evaluari. Un feedback regulat si constructiv este esential
pentru invatarea eficienta si pentru motivatia elevilor, astfel ca profesorii
ar trebui sa fie incurajati si sprijiniti in oferirea unui feedback constant. De
asemenea, datele raportate de profesori cu privire la practicile de evaluare
indica o tranzitie in curs catre metodologii de evaluare formative, dar
acestea necesita sprijin suplimentar pentru a incuraja o implementare mai
larga a formelor alternative de evaluare, cum ar fi portofoliile sau proiectele
derulate pe o perioada mai lunga de timp, care ar putea diminua stresul
evaluativ in special pentru perioadele de final de modul sau de an scolar.

o Reconsiderarea practicilor de comunicare cu parintii despre
progresul elevilor. Conform datelor raportate, pentru multi profesori si
directori, lipsa unei situatii formale care sa indice pentru parinti situatia
de corigentd pe parcursul anului scolar afecteaza negativ implicarea si
sprijinul pe care familia trebuie sa il ofere elevilor cu rezultate slabe, in
contextul structurii anului pe intervale de cursuri/ module. Aceasta stare
de fapt semnaleaza nevoia de schimbare a atitudinii ambelor parti fata
de responsabilitatea impartasita si accentueaza nevoia de optimizare a
comunicarii scoala-familie. De exemplu, fiecare echipa manageriala trebuie
sa se asigure ca parintii primesc in mod regulat feedback despre progresul
scolar al copilului si sprijin in situatiile in care acesta inregistreaza ramaneri
in urma. Fiecare scoala trebuie sa evalueze periodic succesul strategiilor
de comunicare cu parintii/ tutorii si sa propuna interventii suplimentare,
n special acolo unde comunicarea prin intermediul catalogului electronic
nu este suficientd sau eficienta.
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